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CONDICIONES DE ADQUISICION DEL ESTUDIO

Los estudios multicliente DBK se ponen a disposicion del cliente exclusivamente
para si y para su propia organizacion, y por tanto:

e Las claves y accesos directos facilitados a los suscriptores no son transferibles
fuera de sus organizaciones.

e Todos los derechos de reproduccion, distribucién, comunicacion puablica y trans-
formacion, incluso parcial, para Espafa y para el resto del mundo estan reser-
vados a INFORMA D&B.

e Los estudios y documentos recibidos por el adquirente de INFORMA D&B no
pueden ser divulgados ni cedidos a terceros aunque se trate de asociados, vin-
culados o similares ni siquiera gratuitamente y/o en forma de extracto sin autori-
zacion de INFORMA D&B.

e INFORMA D&B se reserva los derechos de explotacion de su obra en cualquier
forma (art. 17 del Texto Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado
por Real Decreto Legislativo 1/1996 de 12 de abril).

e El adquirente de productos y servicios de INFORMA D&B asume la responsabi-
lidad frente a INFORMA D&B por cualquier vulneracién de los derechos de pro-
piedad intelectual, que comprenden los de reproduccion, distribucién, comuni-
cacion publica y transformacion.

e Las informaciones y datos de los estudios han sido debidamente verificados; no
obstante, INFORMA D&B no acepta ninguna responsabilidad por su uso.
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Identificacién y segmentacion del sector

El presente estudio analiza el sector de mueble de oficina, distinguiéndose tres
segmentos de actividad:

e Mobiliario: mesas, armarios, estanterias, archivos, paneles y biombos.

o Silleria.

e Tabiqueria desmontable, que engloba fundamentalmente mamparas.

Quedan excluidos del objeto del estudio los complementos de oficina, los elemen-

tos de iluminacién y los falsos techos y suelos, asi como el mobiliario para colecti-
vidades.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES
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Estructura sectorial

Las cinco primeras empresas reunieron el 42% del mercado en 2014

v' En 2014 operaban en el sector unas 90 empresas, habiéndose frenado
la tendencia a la baja de los afios anteriores en la evolucion del nimero
de operadores, gracias al repunte de la demanda interna y al dinamismo
de las exportaciones.

v' Estos operadores generaban un volumen de empleo de alrededor de
3.500 trabajadores, dando lugar a una plantilla media de algo menos de
40 empleados por empresa.

v' Madrid y Catalufia son las comunidades autbnomas con mayor nimero
de empresas, reuniendo conjuntamente el 55% del total nacional. Sin
embargo, los principales operadores cuentan con actividad en todo el te-
rritorio nacional y, cada vez mas, en el extranjero, ya sea por medio de
delegaciones propias o de distribuidores especializados.

v La estructura empresarial se caracteriza por la presencia mayoritaria de
operadores de pequefia y mediana dimensién, de forma que sélo diez
empresas alcanzaron en 2014 una facturacion en el sector de al me-
nos 10 millones de euros.

v Paralelamente se aprecia una creciente concentracion de la oferta. Asi, los
cinco primeros operadores reunieron en 2014 una participacién conjunta
del 42% sobre el mercado total, la cual se situé en el 57% al considerar a
los diez primeros.

v' Se identifica una participacion mayoritaria de operadores de capital es-
pafiol, si bien entre los principales operadores figuran diversas filiales de
grupos foraneos, principalmente de origen aleméan y estadounidense.
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Coyuntura

El valor del mercado repunta, tras seis afios de caidas

v" El mercado de mueble de oficina experimenté en 2014 un crecimiento
del 6,0%, situdndose en 265 millones de euros, lo que supuso concluir
una fase de seis afios consecutivos de fuertes descensos.

v' El segmento de silleria se mostr6 como el de mayor dinamismo en el ulti-
mo afio, al contabilizar un incremento cercano al 10%, hasta los 78 mi-
llones de euros. Por su parte, las ventas de mobiliario en el mercado inte-
rior generaron unos ingresos de 156 millones de euros, un 4,7% mas que
en 2013.

v' El segmento de tabiqueria desmontable, por su lado, inicié6 también una
fase de moderada recuperacién, en paralelo al positivo comportamiento de
la creacién de empresas y al mayor dinamismo registrado en el mercado de
oficinas.

v Destaca, asimismo, el sensible aumento del comercio exterior, de forma
que en 2014 las exportaciones se situaron en 163 millones de euros, un
23% mas. Francia y Alemania reforzaron su papel como los destinos mas
importantes.

v' Las importaciones crecieron un 35%, hasta los 109 millones de euros.
Destaca el papel de Alemania como principal origen de las importaciones,
tras varios afios en que China se habia convertido en el primer suministra-
dor de mueble de oficina de Espaia.

v' El ascenso de los ingresos y la reduccion de algunas de las principales
partidas de gasto permitieron una ligera mejora de la rentabilidad del
sector en 2014, a pesar de que los operadores continuaron soportando
una intensa competencia y una fuerte presion sobre los precios de venta.
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Previsiones y tendencias

Notable dinamismo previsto de las ventas

v' Las previsiones de mejora de la coyuntura econémica permiten anticipar
qgue las ventas de las empresas en el mercado nacional mantendran a
corto y medio plazo la trayectoria ascendente iniciada en 2014.

v" El mercado de mueble de oficina se vera favorecido por la creacién de
empresas, la instalacion de nuevas sedes y la renovacion del mobilia-
rio en oficinas ya existentes. Sin embargo, cabe mencionar el estanca-
miento previsto del gasto publico.

v' Se estima que el valor total del mercado crecera alrededor del 9%, tanto
en 2015 como en 2016, hasta cifrarse en unos 315 millones de euros.

v' Las exportaciones mantendran también en los proximos afios su ten-
dencia creciente, alcanzando tasas de dos digitos, fruto de los esfuerzos
de las compairiias por extender su actividad internacional y promocionar
sus productos en el exterior, tanto en Europa como en América Latina u
Oriente Medio.

v' Entre las principales estrategias que llevaran a cabo las empresas desta-
ca el lanzamiento de nuevos productos con mejores prestaciones, la
diversificacion y la oferta de un servicio integral, que permita una ma-
yor adaptacion a las necesidades de cada cliente.

v' A pesar de la mejora de la demanda, las empresas seguiran afrontando
una situacion de alta rivalidad competitiva y una marcada presion por
parte de los clientes, algunos de los cuales continuaran mostrando una
creciente orientacion hacia productos de gama media o baja.

DBK'NFO RMA Reservados todos los derechos v, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.
M Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna
responsabilidad por su uso.

Observatorio Sectorial



< Sectores’ L D 0ts

Tabla 1

Datos de sintesis, 2014.

Principales magnitudes

Numero de empresas 90
Numero de empleados 3.500
Numero medio de empleados por empresa 39
Produccion (mill. euros) 319
Exportacion (mill. euros) 163
Importacion (mill. euros) 109
Mercado (mill. euros) 265

e Mobiliario 156

e Silleria 78

e Tabiqueria desmontable 31
Exportacién/produccion (%) 51,1
Importacién/mercado (%) 411
Tasa cobertura comercio exterior (%) 149,5

Concentracion (cuota de mercado conjunta en valor)
e Cinco primeras empresas (%) 42,1
e Diez primeras empresas (%) 57,1

Estructura media de costes (% sobre facturacion) (a)

e Materias primas/aprovisionamientos 52,0
e Otros gastos de explotacion 23,2
e Valor afiadido 24,8
— Gastos de personal 18,5
— Amortizaciones/variacion provisiones 59
— Otros resultados 5,2
— Resultado de explotacion 5,6

(cont.)

(a) 2013. Corresponde al agregado de 29 de las principales empresas del sector, las cuales relinen conjuntamente una
cuota de mercado de alrededor del 50%.

DBK'NFO RMA Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion publica y transformacion, incluso parcial.
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Tabla 1: (cont.)

Evolucion reciente y previsiones

Produccién en valor (% var. 2014/2013) +5,6
Exportacion en valor (% var. 2014/2013) +22,6
Importacion en valor (% var. 2014/2013) +34,6
Mercado en valor (% var. 2014/2013) +6,0
e Mobiliario +4,7
e Silleria +9,9
e Tabiqueria desmontable +3,3

Previsién de evolucién en valor (% var. 2015/2014)

¢ Produccion +9,7
e Exportacion +10,4
e Importacion +10,1
e Mercado +9,4

Previsién de evolucion en valor (% var. 2016/2015)

e Produccion +10,0
e Exportacion +11,1
¢ Importacion +8,3
e Mercado +8,6

Fuente: DBK sobre fuentes diversas.

DBK'NFORMA Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion publica y transformacion, incluso parcial.
ObSBrvatorib.Sactortal Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna
responsabilidad por su uso.



< Sectores’ L D 0ts

1. ESTRUCTURA Y EVOLUCION DEL SECTOR
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1.1. Contexto internacional

La producciéon de muebles de oficina registré6 un nuevo descenso en la Union Eu-
ropea en 2013, cifrado en el 1,4%. De este modo, en un desfavorable contexto
econdmico, la actividad en el sector vio prolongada la tendencia bajista, si bien con
una moderacién respecto al afio anterior. El valor de la produccion se situd en
2013 en 9.399 millones de euros, frente a los 9.536 millones del afio anterior.

Por segmentos, el mueble de metal fue de nuevo el que mostré un peor compor-
tamiento en 2013, con una tasa de variacién negativa del 4,5%. Por su parte, en el
segmento de mueble de madera la produccién experiment6 un descenso del 1,4%,
mientras que la silleria presentd un estancamiento.

Los segmentos de silleria y mobiliario de madera concentraron cada uno de ellos
en torno al 40% de la produccion total, mientras que el 20% restante correspondio
al mueble metalico.

Por el contrario, el comercio exterior mundial de mueble de oficina mantuvo una
evolucion positiva en 2013, aunque moderando su crecimiento en comparacion
con el afio anterior. En particular, destaca el crecimiento del 7,1% registrado por el
valor de las exportaciones mundiales de silleria, mientras que el segmento de
mueble de madera contabilizd6 un aumento del 2,7%. Por el contrario, las exporta-
ciones de mobiliario metéalico se redujeron un 0,7%.

China es el principal exportador en los tres segmentos, destacando su alta partici-
pacién en el de silleria, en el que concentra mas de la mitad del total mundial.

En cuanto a las importaciones, Estados Unidos destaca como principal demandan-
te de mueble de oficina procedente del exterior, con una participacién especial-
mente significativa en el segmento de mueble de madera, en el que concentra mas
de la cuarta parte del total mundial.

A pesar de haber registrado un descenso significativo, la sueca Kinnarps se man-
tuvo en 2013 como la empresa lider en el mercado mundial de mueble de oficina,
habiendo registrado una facturacion de 429,25 millones de euros y una plantilla de
2.505 empleados. Le sigue el grupo estadounidense Steelcase, cuyos ingresos to-
tales se situaron en 402,42 millones de euros y que contaba con 2.580 empleados.

A notable distancia se situan, en tercer y cuarto lugar, la compafia suiza Vitra y la
polaca Nowy Styl, con cifras inferiores a 300 millones de euros.

DBK'NFO RMA Reservados todos los derechos v, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.
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Tabla 2
Evolucién de la produccién en la Union Europea por familias de producto, 2011-2013.
(Mill. euros)
% var.
2011 2012 2013 2013/2012

Mueble metalico 2.210 1.968 1.880 -4,5

Mueble de madera 3.870 3.762 3.711 -1,4

Silleria 4.313 3.806 3.808 0.1

TOTAL 10.393 9.536 9.399 -1,4

2011
Silleria
41,5%

Mueble metalico
21,3%

Mueble de madera
37,2%

TOTAL: 10.393 MILL. EUROS

2013
Silleria
40,5%

Mueble metalico
20,0%

Mueble de madera
39,5%

TOTAL: 9.399 MILL. EUROS

Fuente: Eurostat.
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Tabla 3

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Evolucion del comercio exterior a escala internacional de mueble de oficina de ma-
dera, 2001-2013. Distribucion por paises, 2012.

(Mill. dolares)

5.000
4.600 1 4.275
4.200 A 3.950 *
“/ 2750 3850
3800 b 3_490/o/l
3.400 - 3.140 3125 _—"
" 2.900 .,/
3.000 A1 2695 /
2.600 4 2.320
] 2.025
2200 { 1.950 1825/ >
1.800 - \I {
1.400
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
L J L ) L J L ) L J L ) \ J L J L ) L ) L ) L )
%variacion 4%  110%  146% 160% 165% 258%  82% -322% 78% 117%  T4%  27%
4 J
% v.m.a. 5,8%
EXPORTACION, 2012 IMPORTACION, 2012
China Estados
Unidos
22,8% Otros 27,5%
Otros 49,5%
37,8%
Canada Francia
10,5% 51%
Japén
0,
ltalia 4%
8,4% Alemania
: Vietnam ;  46%
Estados  plemania Noruega Canada
Unidos 75% 7,7% 4.2% 4,4%
5,3% ' '
Nota: excluye silleria.
v.m.a.: variacion media anual.
Fuente: Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX).
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Tabla 4

Evolucion del comercio exterior a escala internacional de mueble de oficina de me-
tal, 2001-2013. Distribucion por paises, 2012.
(Mill. dolares)

3.000 A 2790
1
2.600 - 2.4%/
? 2.305
2.220 2290
2.200 2149 2.075 °
: ’ 1950 o
1.875
J 1.675
1.800 1500
1.450/
1.370
1400 - \ —
1.000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
L J L J L J L J L J L J L J L J L J L J L J L J
% variacion -13,8% 58% 155% 119% 144% 161% 120% -30,1% 64% 7,0% 3,8% -0,7%
N\ J
% v.m.a. 31%
EXPORTACION, 2012 IMPORTACION, 2012
Estados
Otros ) Unidos
374% fgh?; Otros 15,5%
o 55,2%
Canada
7,7%
Estados
Unidos
11,8% Alemania
7,6%
Reino i Francia
) Canada . 0
Unido Alemania sl 105% Reino Pa|§es 6,9%
4.8% 7,8% Unido Baios
’ 8,2% 3,8%
3,3% o7
Nota: excluye silleria.
Fuente: ICEX.
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Tabla 5

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Evolucion del comercio exterior a escala internacional de sillas de oficina, 2001-

2013. Distribucion por paises, 2012.

(Mill. dolares)

4.000 4 3.760
3.510 s
3600 —
3.250/"
3.200 - 2.985 '
o 2.850 /
2.800 A 2.64V s
g 2.3y
2.400 - 210 0/ y
2000 1 1.710/
1.470
1.600 0 1_270/ /
1
800 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
L J L J L J L J L J L J L J L J L J L J L J L J
% variacion  72%  134% 157% 16,3% 22,8% 257% 131% -229% 239% 140%  8,0% 71%
N\ J
% v.m.a. 11,3%
EXPORTACION, 2012 IMPORTACION, 2012
Estados
Unidos
Otros 21,1%
20,8%
China )
Alemania
0,
52,4% 6,3%
l\/éeg;;o Canada
, 5,1%
Suecia
3,6% Francia
Canada 5,0%
41% .
Estados 54.7% ] Re!no
Unidos Alemania Paises Unido
6,7% 9.4% Bajos  4,0%
’ 3,8%

Nota: corresponde a la partida arancelaria 940130, que incluye los asientos giratorios de altura ajustable, con exclusién
de los destinados a medicina, cirugia, odontologia, veterinaria, peluqueria o similares.

Fuente: ICEX.
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Tabla 6

MUEBLE DE OFICINA

Mayo 2015

Facturacion por venta de mueble de oficina y plantilla de las principales empresas

radicadas en Europa, 2013.

Facturacién

Empresa Pais de origen (mill. euros) N° empleados
Kinnarps Suecia 429,25 2.505
Steelcase Estados Unidos 402,42 2.580
Vitra (a) Suiza 290,87 916
Nowy Styl Polonia 248,40 5.453
USM (a) Suiza 196,17 480
Koninklije Ahrend (b) Paises Bajos 182,58 1.140
Bene Austria 169,38 1.387
Lienhard Office Group (b) Suiza 166,62 607
Haworth Europe (b) Estados Unidos 156,99 1.030
Sedus Stoll (b) Alemania 147,57 880
Konig+Neurath (b) Alemania 143,80 980
EFG (b) Suecia 138,03 474
Martela Finlandia 132,29 770
Scandinavian Business Seating (b) Noruega 121,52 470
Dauphin Office Interiors (b) Alemania 119,66 758
Majencia (b) Francia 114,44 808
Interstuhl Biromobel Alemania 111,15 615
Senator International (b) Reino Unido 106,70 1.017
VDB Groep B.V (b) Paises Bajos 93,70 170
Herman Miller Estados Unidos 90,77 354

(a) 2011. (b) 2012.

Fuente: Fédération Européenne du Mobilier de Bureau (FEMB).
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1.2. Estructura de la oferta

El nimero de empresas presentes en el sector se mantuvo en 2014 en torno a 90,
toda vez que el repunte de la demanda nacional permitié frenar la tendencia de
descenso de los ultimos afios. No obstante, dicha cifra es notablemente inferior a
la de alrededor de 125 alcanzada a finales de la década anterior.

Por zonas geograficas, Catalufia y Madrid siguen siendo las comunidades auté-
nomas que albergan un mayor nimero de empresas, con participaciones del 30%
y 25% del total nacional, respectivamente. Les siguen el Pais Vasco, con alrededor
del 20% y la Comunidad Valenciana, con el 10%. No obstante, los principales ope-
radores del sector tienen presencia en la mayor parte del territorio nacional a tra-
vés de distribuidores y delegaciones propias.

La estructura de la oferta se caracteriza por la concentracién en un reducido nime-
ro de operadores, que ademas en los ultimos afios han reforzado su posiciona-
miento en el sector. Los cinco primeros -Steelcase, Ofita, Actiu Berbegal y For-
mas, Dynamobel y Grupo Forma 5- reunieron en 2014 el 42,1% del valor del
mercado, mientras que los diez primeros alcanzaron una cuota de mercado con-
junta del 57,1%, un punto superior a la del afio anterior.

A su vez, cabe sefalar que sélo diez empresas alcanzaron en 2014 una factura-
cion en el sector de mueble de oficina de al menos 10 millones de euros.

La presién sobre los precios y la baja rentabilidad de las empresas han provocado
en los dltimos afios la realizacion de ajustes en sus estructuras. Sin embargo, el
dinamismo de la demanda exterior y la recuperacion de las ventas en el mercado
interior, permitieron un aumento del volumen de empleo total en 2014, que se situd
en unos 3.500 trabajadores.

Solo cinco empresas contaban en 2014 con una plantilla en el sector de mas de
100 personas, en tanto que cerca de las tres cuartas partes de los operadores em-
pleaban a menos de 25 trabajadores.
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Tabla 7

Distribucion geografica de las empresas, 2014.
(% sobre total)

i

PN YTy L

TOTAL EMPRESAS: 90

7Q

Nota: resto de comunidades auténomas < 5%.

Fuente: DBK.
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Tabla 8

Distribucion de las empresas por tamafio de la plantilla, 2014.

Empresas
Empleados Numero %
Menos de 25 66 73,3
De 25 a 100 19 21,1
De 101 a 200 2 2,2
Més de 200 3 3.3
TOTAL 90 100,0

Nota: plantilla en el sector.

Fuente: DBK.
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Tabla 9

Grado de concentracion de la oferta, 2014.
(Cuotas de mercado conjuntas)

TOTAL MERCADO: 265 MILL. EUROS

: 25,4% ; ! 42,1%

2 PRIMERAS EMPRESAS 5 PRIMERAS EMPRESAS

10 PRIMERAS EMPRESAS

Fuente: DBK.
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1.3. Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

A lo largo del dltimo afio el mercado de mueble de oficina experimenté un suave
repunte, en un contexto de creacién de empresas, crecimiento de la inversién em-
presarial y moderada recuperacion de la demanda de nuevos espacios de oficinas.
A pesar de ello, las empresas siguieron enfrentandose a un escenario de alta riva-
lidad competitiva, existiendo una fuerte presion sobre los precios.

De este modo, se observa un aumento en el numero de pedidos realizados por
empresas que pretenden renovar su imagen, especialmente en compafias gran-
des, si bien en parte orientdndose a productos de gama media o baja.

Tras los ajustes de costes que han llevado las empresas en los dltimos afios, aho-
ra centran sus esfuerzos en fabricar productos competitivos, que satisfagan las ac-
tuales necesidades de los clientes. Asi, estan lanzando al mercado modificaciones
de series anteriores con mejores prestaciones y funcionalidades, y productos mas
integrados con las nuevas tecnologias y que respondan a la creciente preocupa-
cion por la salud de los trabajadores.

Por otra parte, sigue aprecidndose una disminucién de la importancia de la venta
indirecta frente a la directa, de forma que el cliente en muchos casos recurre al fa-
bricante. Sin embargo, se esta produciendo paralelamente una creciente penetra-
cion en el canal de los estudios de arquitectura, que en su papel de prescriptores
se estan consolidando como parte integrante en la negociacion del precio y las ca-
racteristicas del mobiliario.

Asimismo, continla registrandose un progresivo aumento de la concentracion de la
oferta en las principales empresas. En este sentido, si bien se ha frenado el cierre
de empresas, cabe mencionar el cese de la actividad en Espafia del grupo francés
Clestra, que tuvo lugar a comienzos de 2014, asumiendo Steelcase la distribucion
de sus productos. En el mismo sentido, Ofita ha firmado recientemente un acuerdo
con Citterio, segun el cual la primera distribuira en el mercado nacional los siste-
mas de mamparas y compartimentacion de esta firma italiana.

La intensa rivalidad que continGa existiendo supone que todavia la amenaza de
entrada de nuevos competidores en el sector continle siendo baja. No obstante, la
moderada recuperacion de la demanda que comenzd a producirse en 2014 puede
atraer a nuevos operadores, especialmente teniendo en cuenta que varios de los
principales grupos multinacionales carecen de presencia directa en Espafia. Asi-
mismo, grupos de empleados de empresas que cerraron como consecuencia de la
crisis economica previsiblemente seguiran llevando a cabo la constitucion de nue-
vas compafias, en ocasiones aprovechando los activos de aquellas.
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Tabla 10

Fuerzas competitivas relevantes, 2015.

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

ALTA
o Repunte de la demanda.
« Mantenimiento de una fuerte presién so-
bre el precio.
« Creciente importancia de la oferta de un
servicio integral y productos con mejores
prestaciones.

Poder de

proveedores

<~

Amenaza de nuevos
entrantes

Intensidad de
la competencia

BAJA
o Moderada recuperacion de la demanda
interior.
» Solido posicionamiento de los principales
operadores.
o Algunos de los grupos multinacionales
carecen de presencia en Espafa.

{}

Poder de
negociacion de
clientes

negociacion de ----i  primas en niveles altos.

ALTO
o Aumento del nimero de solicitudes de
ofertas por los clientes.
o Exceso de oferta.
o Paulatino incremento de la venta directa.
« Creciente exigencia por parte de los

cesidades, presion sobre el precio.
 Consolidacion de los estudios de arqui-

tectura como demandantes de producto

implicados en la negociacion.

clientes: flexibilidad, adaptacion a sus ne-

ALTO
¢ Mantenimiento del precio de las materias

o Sectores proveedores altamente concen-
trados.

Amenaza de
productos
sustitutivos

<

i
1
BAJA
o Mueble de segunda mano y de alquiler.
o Mueble home office, para montar en la
gama baja.

RENTABILIDAD POTENCIAL:

MEDIA

Fuente: DBK.
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Tabla 11

Evolucion del indice de cifra de negocios en la industria de la madera y en el sector
metalurgico, 2003-2014.
(% var. anual)

40

30

20 T '.\

10 - /

10 A

40

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—e— |ndustria de madera (a) ---e--- Metalurgia (b)

Nota: base 2010.

(a) corresponde a la division del CNAE industria de la madera y del corcho, cesteria y esparteria. (b) corresponde a la
division del CNAE metalurgia, fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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Tabla 12

Factores clave de éxito, 2015.

Operaciones Valoracién  Tendencia
Apertura al exterior 5 i
Flexibilidad productiva 5 &
Control de costes 5 &
I+D/innovacion 4 i
Diversificacion 4 i
Tecnologia 4 i
Integracion vertical hacia delante 3 i
Proteccion medioambiental 3 i
Cualificacion de los trabajadores 3 &
Dimension empresarial 3 &
Marketing mix
Precio 5 i
Adaptacion a las necesidades de cada cliente 5 @
Servicio integral preventa y posventa 5 i
Disefio 5 i
Imagen de marca 4 &
Red de distribuidores

« Dimensionamiento 4 1)

« Formacion 3 &

« Motivacion 3 &
Renovacion del catalogo 3 @
Certificaciones oficiales 3 i
Calidad de materias primas 3 &
Caracteristicas técnicas 3 a4
Publicidad y promocién 3 &

Valoracion: 1, 2, 3: factor relevante
4, 5: factor critico

Fuente: DBK.
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1.4. Evolucion de la actividad

El valor del mercado de mobiliario de oficina experiment6é un cambio de tendencia en
el afio 2014, al registrar un notable ascenso, en un contexto de crecimiento de la in-
version empresarial, moderada recuperacion de la demanda de nuevos espacios de
oficinas en las principales ciudades espariolas y creacion de empleo.

Asi, el valor del mercado se situ6 en 265 millones de euros en 2014, lo que supuso
un aumento del 6,0% respecto a 2013. Este crecimiento contrasta con las caidas
contabilizadas en los seis afios anteriores, en los que el mercado se redujo casi a
la tercera parte.

El segmento de mobiliario reunié el 58,9% del mercado, tras experimentar un cre-
cimiento del 4,7%, hasta los 156 millones de euros. El mercado de silleria de ofici-
na, por su parte, se mostré6 como el de mayor dinamismo, al aumentar un 9,9%, lo
gue permitié que alcanzara los 78 millones de euros, esto es, el 29,4% del total.

En cuanto al segmento de tabiqueria desmontable, el méas ligado a la contrataciéon
de nuevas oficinas, se presenté como el de mas moderado crecimiento, aunque
también retomoé la senda alcista. De este modo, en 2014 experimenté un creci-
miento del 3,3%, situandose en 31 millones de euros.

Cabe destacar, por otro lado, el buen comportamiento tanto de las exportaciones
como de las importaciones, contabilizando ambas fuertes ascensos. El valor de las
ventas en el extranjero aumentd un 22,6% en 2014, hasta los 163 millones de eu-
ros, aproximandose al maximo de 2007. Las importaciones alcanzaron los 109 mi-
llones, un 34,6% mas que en el afio anterior.

Por familias de producto, las exportaciones de mobiliario metalico concentraron la
mayor parte de la subida, incrementandose en un 58,9%. También el segmento de
silleria experiment6 un aumento, cifrado en el 12,5%, mientras que la exportacion
de mueble de madera registré una caida del 8,2%.

Por paises, el 32,0% de las exportaciones de 2014 tuvieron su destino en Francia,
lejos del 11,3% alcanzado por los envios a Alemania, los cuales, no obstante, se
duplicaron respecto a los del ejercicio 2013. A continuacion figuran Portugal
(8,5%), Reino Unido (5,8%) y, fuera de la Union Europea, Marruecos (4,7%).

Alemania se colocé como el principal pais de origen de las importaciones espafio-
las, superando ampliamente a China que lo habia sido el afio anterior. Asi, frente a
la participacion del 22,2% registrada por este ultimo pais, Alemania alcanzo el
32,0% del total.

En este escenario de crecimiento tanto de la demanda interior como de las ventas
en el exterior, el valor de la produccién mostré también una reactivacién, alcan-
zando los 319 millones de euros, un 5,6% mas que en 2013.
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Tabla 13
Evolucién de la produccion y el mercado, 1994-2014.
(Mill. euros)
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

% var - JL J JL L v L L L L _J _J_J _J J J J_J J J

0 .

produc.  10,4% 10,7% 10,6% 20,0% 12,3% 10,2% 2,0% -8,1% 6,9% -02% 55% 10,0% 7,8% -15,5% -25,8%-10,6% -6,6% -14,1% -1,0% 5,6%
- JL J JuL JL J J L J L J_JL JL v J_J J J J Jv

% var.

merc. 6,2% 10,9% 10,8% 16,6% 145% 8,6% 22% -6,0% 91% 27% 80% 13,2% 9,3% -17,0%-29,9% -8,5% -13,3%-18,5% -5,7% 6,0%

—e— Produccion  ---e--- Mercado

Fuente: DBK.
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MUEBLE DE OFICINA

Mayo 2015
Tabla 14
Evolucion del comercio exterior, 1994-2014.
(Mill. euros)
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— JL L L L L JL L L L L L J L L I J L
% var.
exggﬁ_ 27,5% 15,7% 254% 29,7% 52% 19,8% 9,1% -11,4% -34% -2,7% 4,5% 4,3% 23,3% -0,7% -19,0% 5,9% 32% 2,3% 22,6%
% var - J J L Ju L JL L L Ju v J Ju I I J L J J_Jv
importl, -3,0% 21,4% 38,2% 10,6% 154% 15,0% 15,9% 50% 14,3% 17,7% 20,4% 28,7% -9,1% -34,6% 16,3% -20,7% -6,3% -10,0% 34,6%

—e— Exportacion  ---¢--- Importacion

Fuente: ICEX.
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Tabla 15
Evolucion de la actividad, 2010-2014.
(Mill. euros)
% var. % v.m.a.
2010 2011 2012 2013 2014  2014/2013 2014/2010
Produccién 380 355 305 302 319 5,6 -4,3
Exportacion 126 126 130 133 163 22,6 6,6
Importacion 121 96 90 81 109 34,6 -2,6
Mercado 375 325 265 250 265 6,0 -8,3

Fuente: DBK, ICEX.
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Tabla 16

Evolucion del mercado por segmentos de actividad, 2006-2014.

Mill. euros 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mobiliario 390 417 359 245 228 191 156 149 156
Silleria 170 190 157 105 105 94 74 71 78
Tabiqueria desmontable 85 98 69 60 42 40 35 30 31
TOTAL 645 705 585 410 375 325 265 250 265

% var. respecto

al afio anterior 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mobiliario 11,7 6,9 -13,9 -31,8 -6,9 -16,2 -18,3 -4,5 4,7
Silleria 14,9 11,8 -17,4 -33,1 - -10,5 -21,3 -4,1 9,9
Tabiqueria desmontable 16,4 15,3 -29,6 -13,0 -30,0 -4,8 -125  -143 3,3
TOTAL 13,2 9,3 -17,0 -29,9 -8,5 -13,3 -18,5 -5,7 6,0
2006
Tabiqueria desmontable
13,2%

Silleria
26,4% -
Mobiliario
60,5%
TOTAL: 645 MILL. EUROS
2014
Tabiqueria desmontable
11,7%
Silleria
0,
294% Mobiliario
58,9%

TOTAL: 265 MILL. EUROS

Fuente: DBK.
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Tabla 17
Evolucion del comercio exterior por familias de producto, 2008-2014.
(Mill. euros)

% var.
Exportacion 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2014/2013
Mueble metélico 64 50 55 60 56 56 89 58,9
Mueble de madera 60 46 55 55 61 61 56 -8,2
Silleria 23 23 16 11 13 16 18 12,5
TOTAL 147 119 126 126 130 133 163 22,6

% var.
Importacién 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2014/2013
Mueble metélico 59 35 36 30 29 25 46 84,0
Mueble de madera 52 26 41 33 34 28 30 7,1
Silleria 48 43 44 33 27 28 33 17,9
TOTAL 159 104 121 96 90 81 109 34,6

EXPORTACION
2008 2014

Silleria Silleria
15,6% Mueble 11,0%
metalico
43,5%

Mueble
metalico
54,6%
Mueble de
madera
Mueble de 34,4%
madera
40,8%
IMPORTACION
2008 2014
Silleria Sillra
30.2% Mueble 30,3%

metalico Mueble

37,1% metalico

42,2%

Mueble de Mueble de
madera madera
32,7% 27,5%
Fuente: ICEX.
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Tabla 18

Distribucion de las exportaciones por pais de destino, 2013-2014.

2013 2014

% var.

Pais Mill. euros % Mill. euros % 2014/2013
Francia 40,11 30,2 52,11 32,0 29,9
Alemania 8,34 6,3 18,44 11,3 121,1
Portugal 9,97 7,5 13,79 8,5 38,3
Reino Unido 7,30 55 9,43 5,8 29,2
Paises Bajos 6,43 4.8 6,38 3,9 -0,8
Bélgica 2,12 1,6 2,23 14 5,2
Irlanda 1,34 1,0 1,81 11 35,1
Italia 1,02 0,8 1,52 0,9 49,0
Polonia 0,83 0,6 0,69 0,4 -16,9
Rumania 0,39 0,3 0,41 0,3 51
Dinamarca 0,87 0,7 0,40 0,2 -54,0
Eslovaquia 0,27 0,2 0,34 0,2 25,9
Malta 0,23 0,2 0,31 0,2 34,8
Grecia 0,33 0,2 0,30 0,2 9,1
Finlandia 0,06 ns 0,23 0,1 283,3
Luxemburgo 0,17 0,1 0,17 0,1 -
Austria 0,11 0,1 0,15 0,1 36,4
Otros UE 0,53 0,4 0,60 0,4 13,2
Total UE 80,42 60,5 109,31 67,1 35,9
Marruecos 6,26 4,7 7,64 4,7 22,0
Arabia Saudita 5,01 3,8 514 3,2 2,6
México 2,45 1,8 4,97 3,0 102,9
Angola 1,11 0,8 3,62 2,2 226,1
Emiratos Arabes Unidos 3,62 2,7 3,00 1,8 -17,1
Qatar 1,08 0,8 2,64 1,6 144,4
Estados Unidos 3,17 2,4 2,06 1,3 -35,0
Suiza 2,45 1,8 1,99 1,2 -18,8
Otros 27,43 20,6 22,63 13,9 -17,5
TOTAL 133 100,0 163 100,0 22,6

ns: no significativo.

Fuente: ICEX.
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Tabla 19

Distribucion de las importaciones por pais de origen, 2013-2014.

2013 2014
% var.
Pais Mill. euros % Mill. euros % 2014/2013
Alemania 16,13 19,9 34,91 32,0 116,4
Portugal 11,16 13,8 11,48 10,5 29
Italia 11,37 14,0 10,62 9,7 -6,6
Francia 5,02 6,2 6,48 5,9 29,1
Lituania 2,73 34 4,20 3,9 53,8
Reino Unido 3,10 3,8 3,75 34 21,0
Polonia 3,27 4,0 3,51 3,2 7,3
Paises Bajos 1,58 2,0 1,77 1,6 12,0
Eslovaquia 151 1,9 1,43 13 -5,3
Republica Checa 0,16 0,2 1,38 1,3 762,5
Suecia 1,08 1,3 1,13 1,0 4,6
Bélgica 0,40 0,5 0,73 0,7 82,5
Dinamarca 0,34 0,4 0,29 0,3 -14,7
Rumania 0,26 0,3 0,19 0,2 -26,9
Otros UE 0,69 0,9 0,44 0,4 -36,2
Total UE 58,80 72,6 82,31 75,5 40,0
China 20,80 25,7 24,20 22,2 16,3
Turquia 0,41 0,5 0,53 0,5 29,3
Malasia 0,26 0,3 0,30 0,3 15,4
Noruega 0,24 0,3 0,25 0,2 4,2
Estados Unidos 0,20 0,2 0,18 0,2 -10,0
Taiwan 0,19 0,2 0,17 0,2 -9,6
Otros 0,10 0,1 1,06 1,0 939,2
TOTAL 81 100,0 109 100,0 34,6

Fuente: ICEX.
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Tabla 20

Balanza comercial por familias de producto, 2014.
(Mill. euros)
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0 109
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Fuente: ICEX.
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Tabla 21

Balanza comercial por paises, 2014.
(Mill. euros)
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Fuente: ICEX.
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1.5. Lademanda

En el afio 2014 se registrdo un cambio de tendencia en la demanda de mueble de
oficina, gracias a la mejora en la coyuntura econdmica, el aumento de la inversion
empresarial y el crecimiento del nivel de empleo.

De este modo, la formacion bruta de capital fijo retomé la senda de crecimiento,
después de seis afios de caidas, contabilizando una tasa de variacion del 3,4% en
2014 y con previsiones aun mas favorables para los dos afios siguientes.

Por su parte, la poblacién ocupada se situd a finales de 2014 en 17,57 millones de
personas, un 2,5% por encima de la cifra registrada en el afio anterior, mientras
gue en el primer trimestre de 2015 ha experimentado un crecimiento del 3,0%.

En cuanto al nUmero de empresas activas en Espafia, en enero de 2014 se conta-
bilizaban 3,12 millones, un 0,9% menos que en el mismo mes del afio anterior. Las
comunidades autonomas que presentaron un descenso mas acusado son Pais
Vasco, Comunidad Valenciana y Cantabria. En cambio, cabe sefialar el aumento
del nUmero de empresas activas en Navarra (+1,8%).

Por sectores de actividad, al igual que en afios anteriores la reduccion de empre-
sas fue mas pronunciada en el sector de construccién, con una caida del 4,1%,
frente al -2,8% registrado en el de industria y al 0,9% en el de comercio. El sector
servicios, por su parte, registré un ligero crecimiento, del 0,2%.

No obstante, a lo largo de 2014 aument6 un 0,8% el numero de sociedades mer-
cantiles constituidas, alcanzando las 94.152, en tanto que el nimero de empresas
disueltas descendié un 11,2%, hasta las 21.850 empresas.

En cuanto al mercado de oficinas, cabe mencionar el buen comportamiento expe-
rimentado por la superficie visada de oficinas, que en 2014 registr6 un ascenso del
25,5% situdndose en 231.000 metros cuadrados.

Respecto al parque de oficinas, Madrid y Barcelona presentan una diferente evolu-
cion, con un suave incremento de la superficie en Madrid, del 0,3%, y un descenso
del 0,6% en Barcelona. Por el contrario, la superficie contratada en Madrid des-
cendio un 0,6%, tras en sensible crecimiento del afio anterior. En cambio, en Bar-
celona, después de dos afios de descenso, aumentd un 51,2%.
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Tabla 22

Evolucion del mercado por comunidades auténomas, 2005-2014.

0,

Mill. euros 2005 2007 2009 2011 2013 2014 20?4\;3{).13
Madrid 186 242 133 117 106 115 8,5
Catalufia 112 145 88 65 49 52 6,1
Andalucia 59 69 39 30 20 20 -
C. Valenciana 50 62 35 26 19 20 5,3
Pais Vasco 46 51 27 21 14 15 7,1
Otras 117 136 88 66 42 43 2,4
TOTAL 570 705 410 325 250 265 6,0

Otras 2005

20,5% Madrid

32,6%

Pais Vasco
8,1%
C. Valenciana
0,
8.8% Andalucia N
10 4% Catalufa
' 19,6%
TOTAL: 570 MILL. EUROS
Otras 2014
16,2%
Pais Vasco ’ Madri
5.7% adrid
’ 43,4%
C. Valenciana
7,5%
Andalucia
7,5%
Catalufa
19,6%

TOTAL: 265 MILL. EUROS

Fuente: DBK.
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Tabla 23

Distribucion del mercado por segmentos de demanda, 2014.

Sector publico
13%

Banca
13%

Otras empresas
privadas
74%

TOTAL: 265 MILL. EUROS

Fuente: DBK.
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Tabla 24

Evolucion de la formacion bruta de capital fijo, 2003-2014. Prevision 2015-2016.
(% variacion interanual)

10,0
70 75 74 Previsiones
’ — o —_—>
[ )
\\5/ 55 5
5,0 | 4,4 / —
34 /
0,0

5,0 \

-10,0

-15,0 1

-16,9

-20,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016

Nota: volumen encadenado referencia 2010. Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario. Previsiones
Comision Europea (mayo de 2015).

Fuente: INE y Comision Europea.
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Tabla 25

Evolucién del numero total de empresas activas, 1999-2014.
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=
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2.800.000 - « & =
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S § 2/
g o~ G
2600000 { @ /./
2.400.000
2.200.000 -
2,000.000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
| GHNY [ G i VD i VY G D/ VD G G VD VA G A D B Y B

% variacion  3,0% 19% 25% 38% 46% 41% 36% 51% 26% -19% -19% -12% -16% -1,7% -0,9%

u J

% v.m.a. 1,4%

Nota: datos a 1 de enero de cada afo.

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE.
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Tabla 26

Evolucién del numero de empresas activas por comunidades auténomas, 2011-
2014.

Comunidad % var. % v.m.a.
auténoma 2011 2012 2013 2014 2014/2013  2014/2011
Catalufia 601.801 592.192 580.804 576.565 -0,7 -1,4
Madrid 501.669 499.098 496.003 494.509 0,3 -0,5
Andalucia 492.341 482.334 471.521 468.930 -0,5 -1,6
C. Valenciana 348.955 342.484 337.161 330.855 -1,9 -1,8
Galicia 196.535 194,511 192.998 191.745 -0,6 -0,8
Castillay Leén 166.509 164.994 162.153 159.473 -1,7 -1,4
Pais Vasco 165.496 159.005 153.709 149.245 2,9 -3,4
Canarias 132.488 131.315 129.566 128.518 -0,8 -1,0
Castilla-La Mancha ~ 130.079 127.632 124.405 123.095 1,1 -1,8
Aragén 90.858 89.116 88.067 88.114 0,1 -1,0
Murcia 90.856 88.606 87.146 86.782 -0,4 -1,5
Baleares 87.461 85.372 85.044 84.270 -0,9 -1,2
Asturias 69.877 68.967 66.869 66.342 -0,8 -1,7
Extremadura 65.103 64.671 63.353 62.929 -0,7 1,1
Navarra 41.541 41.305 40.860 41.582 1,8 ns
Cantabria 38.867 38.137 37.190 36.698 -1,3 -1,9
La Rioja 22.801 22.486 22.316 22.314 ns 0,7
Melilla 3.697 3.770 3.795 3.754 -1,1 0,5
Ceuta 3.642 3.622 3.610 3.590 -0,6 0,5
TOTAL 3.250.576  3.199.617 3.146.,570  3.119.310 -0,9 -1,4

Nota: datos a 1 de enero de cada afo.

Fuente: DIRCE del INE.
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Tabla 27

Evolucién del numero total de empresas por ramas de actividad, 2012-2014.

% var. % v.m.a.

Actividad 2012 2013 2014 2014/2013 2014/2012
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y

motocicletas 485.987 477.463  469.817 -1,6 -1,7
Servicios de comidas y bebidas 262.420 258.850 253.074 -2,2 -1,8
Construccion de edificios 259.988 237.582  226.464 -4,7 -6,7
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,

excepto de vehiculos de motor y motocicletas 219.245 218.820 218.938 -4,7 -0,1
Transporte terrestre y por tuberia 184.760 178.928 169.595 -5,2 -4,2
Actividades de construccion especializada 184.184 172.245 166.873 -3,1 -4,8
Actividades juridicas y de contabilidad 160.886 163.448 151.798 -7,1 -2,9
Actividades sanitarias 130.878 134.502 137.245 2,0 2,4
Actividades inmobiliarias 128.386 129.002 131.740 2,1 1,3
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y

analisis técnicos 117.781 117.142  108.863 7,1 -3,9
Actividades administrativas de oficina y otras actividades

auxiliares a las empresas 79.192 81.663 90.930 11,3 7,2
Educacion 80.486 79.108 84.917 7,3 2,7
Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 68.425 69.096 69.728 0,9 0,9
Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los

seguros 65.701 66.382 66.370 ns 0,5
Servicios a edificios y actividades de jardineria 39.504 40.308 40.781 1,2 1,6
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria

y equipo 39.245 37.135 36.938 -0,5 -3,0
Publicidad y estudios de mercado 33.338 34.556 35.695 3,3 3,5
Actividades asociativas 34.020 33.695 35.654 5,8 2,4
Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento 30.706 31.077 33.445 7,6 4,4
Otras actividades 594.485 585.568 590.445 0,8 -0,3
TOTAL 3.199.617 3.146.570 3.119.310 -0,9 -1,3
Nota: datos a uno de enero de cada afio.
Fuente: DIRCE del INE.
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Tabla 28

Evolucion del nimero de sociedades mercantiles constituidas y disueltas y de con-
cursos de acreedores, 2008-2014.

Namero 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sociedades
mercantiles constituidas 103.565 79.069 80.540 85.315 87.675 93.420 94.152

Sociedades
mercantiles disueltas 16.222 17.556 18.700 20.010 22.887 24.616 21.850

Concurso de
acreedores 3.298 6.197 5.962 6.863 9.071 9.937 7.038

% var. respecto

afio anterior 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sociedades
mercantiles constituidas -27,5 -23,7 1,9 5,9 2,8 6,6 0,8
Sociedades
mercantiles disueltas -10,1 8,2 6,5 7,0 14,4 7,6 -11,2
Concurso de
acreedores 187,5 87,9 -3,8 15,1 32,2 9,5 -29,2
Fuente: INE.
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Tabla 29

Evolucién de la superficie de los visados de direccion de obra de edificios no resi-
denciales destinados a oficinas, 2000-2014.
(Miles m2)
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% variacion  18,0% 40,2% -125% -3,6% -92% -17% 334% -30,5% -384% -18,5% -44,2% -48,3% -39,7% 25,5%

Fuente: Ministerio de Fomento.
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Tabla 30
Evolucion del parque de oficinas en Madrid y Barcelona, 2005-2014.
(Miles m2)
PARQUE DE OFICINAS MADRID
12688 12.721
13.000 - 19091 12.382 12.632
11.920 '
12,000 | (TR
1217
11.000 -
9.936
10.000 4 9.497
/

9.000 - {
8.000 T T ‘

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% variacion 46%  12,9% 3,0% 3,2% 2,5% 1,3% 2,0% 0,4% 0,3%

\ J
% v.m.a. 3,3%
PARQUE DE OFICINAS BARCELONA
6.000 A 5759 5836 5865 5914 5881
5.581 _— *
5_319/l|/1|
4.967

2.000 1 4.716
4.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

\ ) \ J \ J \ J \ J \ J \ J \ J \ J

% variacion 31%  22% 71%  49% 34% 12% 05%  08% -0,6%
N J

% v.m.a. 2,5%

Fuente: Aguirre Newman.

DBK'NFO RMA Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion publica y transformacion, incluso parcial.
H p . -
Observatorio Sectorial Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna

responsabilidad por su uso.



"\ Secto res® MUEBLE DE OFICINA

Mayo 2015

Tabla 31
Evolucion de la contratacion de oficinas en Madrid y Barcelona, 2001-2014.
(m?)
900.000
823,200 835285
“/0
800.000 A
689.000

700.000 1 668.800 y

o080 T

0/
600.000 A
511.200
500.000 A
435.% 48000 442000

... -,
400.000 4 S PP ‘
- 413100 ¢ 409300 \ 10.000 367.512 365.199
,cr’ 389.000 336.000
/ 358.500
/ 55/

! 26
300.000 { e-.__ ) \
300100 s 314,000 )

281.000~_ N
L]

\‘\\ 7 264 500 \\ / 281 676
200,000 - 238600 y 267.000 . /
' 213000 e J
198592 186,289
100.000 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
L J \ ) L ) \ ) \ ) L J \ J L J \ J L ) \ J \ ) L J
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Madrid 175% 234% 6,0% 30% 195% 15% -452% -32,3% 42,6% -24,0% -21,3% 389% -0,6%

% var. \ J \ ) L ) \ ) \ ) L J \ ) L J \ ) L ) \ J \ ) L )

Barcelona 64% -151% 503% 152% -58% 52% -233% -322% 242% 09% -256% -6,2% 512%

—e—Madrid ---¢--- Barcelona

Fuente: Jones Lang LaSalle.
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Tabla 32

Evolucion del namero de oficinas de las entidades de depésito, 1995-2014.
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Nota: oficinas operativas en Espafia.

Fuente: Banco de Espaiia.
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Tabla 33

Evolucién del numero de oficinas de las entidades de depdsito por comunidades
auténomas, 2008-2014.

Comunidad % var.
auténoma 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2014/2013
Andalucia 7.010 6.732 6.564 6.132 5.918 5.177 4.998 -3,5
Catalufia 8.098 7.715 7.418 6.679 6.178 5.303 4.916 -7,3
Madrid 6.023 5.832 5.663 5.163 4911 4.338 4.066 -6,3
C. Valenciana 5.061 4.866 4.729 4.354 4.071 3.331 3.175 -4,7
Castillay Le6n 3.162 3.060 2.914 2.765 2.691 2.453 2.311 -5,8
Galicia 2.512 2.395 2.357 2.136 2.005 1.834 1.727 -5,8
Castilla-La Mancha  2.018 1.995 1.980 1.847 1.889 1.812 1.700 -6,2
Pais Vasco 1.988 1.950 1.925 1.877 1.786 1.605 1.542 -3,9
Aragon 1.796 1.735 1.681 1.609 1.502 1.327 1.242 -6,4
Canarias 1.463 1.442 1.389 1.284 1.227 1.059 1.025 -3,2
Extremadura 1.197 1.188 1.181 1.143 1.122 1.057 1.025 -3,0
Baleares 1.254 1.222 1.198 1.146 1.080 968 945 -2,4
Murcia 1.353 1.284 1.253 1.164 1.097 961 933 -2,9
Asturias 966 951 941 897 873 830 805 -3,0
Navarra 716 701 691 676 615 592 573 -3,2
Cantabria 503 495 497 482 472 449 432 -3,8
La Rioja 496 477 469 446 425 390 361 -7,4
Ceuta y Melilla 46 45 44 43 41 41 41 -
TOTAL 45.662 44.085 42.894 39.843 37.903 33.527 31.817 -5,1

Nota: oficinas operativas en Espafia.

Fuente: Banco de Espaiia.
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Tabla 34

Evolucién del numero de empleados de las entidades de depoésito, 1995-2013.
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Nota: excluye el personal de obra social en cajas de ahorros.

Fuente: Banco de Espaiia.
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1.6. La distribucion

El canal de venta directa, cuya participacion en el mercado ha seguido una ten-
dencia alcista en los ultimos afios, experimentd un nuevo impulso en el bienio
2013-2014. A pesar de la mejora de la coyuntura econémica, los clientes siguen
buscando un mejor precio, por medio del ahorro de costes de intermediacién, y
una mejor adaptacion de los muebles a sus necesidades especificas.

La participacion de las ventas realizadas directamente se situé en 2014 en el 38%
del mercado total, reduciéndose el peso del canal indirecto hasta el 62%. A su vez,
la mayor parte de las ventas realizadas a través de intermediarios fueron efectuadas
por distribuidores independientes, que no obstante, perdieron de nuevo cuota de
mercado. En cambio, se aprecia una creciente presencia de las empresas de arqui-
tectura/disefio de interiores, que consolidan su posicién en el mercado actuando
como prescriptores.

Se estima que en 2014 operaban alrededor de 600 distribuidores especializados,
repartidos por todo el territorio nacional.

Catalufia es la comunidad con mayor numero de distribuidores especializados,
concentrando en torno a la cuarta parte del total nacional. Le sigue Madrid, con
una participacion del 15%, por detrds de la cual se sitian Andalucia, Castilla y
Ledn, la Comunidad Valenciana y el Pais Vasco, cada una de ellas con el 10%.

La presencia en ferias de caracter internacional es una de las principales herra-
mientas utilizadas por los operadores para expandirse, establecer contactos y dar
a conocer sus productos. En este sentido, muchas de las principales empresas del
sector acudieron a la edicién 2014 de Orgatec (Alemania).

Ademas de las ferias Salone Ufficio de Milan y la feria Office Next de Moscu, de
caracter anual, también ha adquirido mucho auge en 2015 la Feria del Mueble de
Estocolmo (Suecia), o la feria Interzum de Guangzhou (China).

En Espafia cabe mencionar la feria Habitat de Valencia, a cuya edicion de 2015
han acudido algunas de las principales empresas del sector, como Actiu Berbegal
y Formas o0 JG Group.
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Tabla 35

Distribucion del mercado por canales de distribucion, 2002 y 2014.

2002

Venta directa

23,0%

Distribuidores

Empresas de especializados

arquitectura/disefio 74,5%
de interiores
0,5%
Grandes superficies L
2,0% Venta indirecta

77,0%

TOTAL: 471 MILL. EUROS

2014

Venta directa
38,0%

Empresas de Distribuidores
arquitectura/disefio especializados

de interiores 56,0%

2,0%
Grandez El;/perﬁmes Venta indirecta
= 62,0%
TOTAL: 265 MILL. EUROS
Fuente: DBK.
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Tabla 36

Distribucion geografica de los distribuidores especializados, 2014.
(% sobre total)
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Nota: resto de comunidades auténomas < 10%.

Fuente: DBK.
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1.7. Costes, rentabilidad y financiaciéon

El aumento de las ventas, tanto en el mercado interior como en el extranjero, y las
medidas de contencion del gasto de las empresas tuvieron una repercusion positi-
va en los principales indicadores de rentabilidad del sector en 2014.

Considerando una muestra de 29 de las principales empresas del sector, las cuales
reinen conjuntamente una cuota de mercado de alrededor del 50%, la participacion
sobre ventas de la partida de materias primas y aprovisionamientos se situé en 2013
en el 52,0%, frente al 50,4% registrado en 2012.

Por el contrario, la partida de otros gastos de explotacion se redujo hasta el 23,2%,
casi tres puntos menos que en el ejercicio anterior, en tanto que la participacion de
los gastos de personal se redujo en dos puntos, pasando del 20,5% del valor de
las ventas en 2012 al 18,5% en 2013.

El resultado de explotacién agregado de las 29 empresas consideradas paso a ser
positivo, situandose en el 5,6% en 2013. Por su parte, la rentabilidad sobre recur-
sos propios (ROE) alcanzo el 11,8%, mientras que la rentabilidad sobre la inver-
sion (ROI) obtenida en dicho ejercicio fue del 5,0%.

Respecto a la estructura agregada del balance, el activo corriente supuso en 2013
el 52,3% del activo total, destacando el peso de las partidas de clientes e inversio-
nes financieras, que supusieron el 17,8% vy el 16,1%, respectivamente.

En cuanto al pasivo, el patrimonio neto constituye la principal fuente de financia-
cion, representando el 47,7% del total. Le sigue el pasivo corriente, con una parti-
cipacion del 28,4%, y en el cual destaca principalmente la partida de acreedores
comerciales. Por su parte, el pasivo no corriente supuso el 23,9% del total, en su
mayoria correspondiente a deudas con entidades de crédito.
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Tabla 37

Estructura media de costes y del balance, 2013. Tendencia 2014.

Tendencia
% 2014

Materias primas/aprovisionamientos 52,0

Otros gastos de explotacién 23,2 g
Valor afladido 24,8 i)
« Gastos de personal 18,5 g
« Amortizaciones/variacién provisiones 59 g
« Otros resultados 5.2 &
« Resultado de explotacion 5,6 i)
Resultado financiero -1,3 i)
Resultado antes de impuestos 4.2 i)
Facturacion 100,0

Activo Pasivo

Activo no corriente Patrimonio neto

47,7% 47,7%

Pasivo no corriente

- 23,9%

Activo corriente
52,3%

Pasivo corriente
28,4%

Nota: corresponde al agregado de 29 de las principales empresas del sector, las cuales relinen conjuntamente una
cuota de mercado de alrededor del 50%.

Fuente: DBK.
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Tabla 38

Evolucion del indice de precios industriales en los grupos de fabricacion de produc-
tos de madera y de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones, 2000-
2014.

(% var. anual)
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(a) corresponde al epigrafe 16.2 de la CNAE, fabricacién de productos de madera, corcho, cesteria y esparteria.
(b) corresponde al epigrafe 24.1 de la CNAE, fabricacion de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones.

Fuente: INE.
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2. PRINCIPALES COMPETIDORES
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2.1. Accionistas y recursos

En esta segunda parte del informe se analiza la actividad llevada a cabo por 37 de
las principales empresas del sector, habiéndose utilizado como criterio de seleccion
de las mismas la facturacion en 2014 derivada exclusivamente de la venta de mue-
ble de oficina. Entre los operadores considerados se encuentra el Grupo Forma 5,
controlado por Inversiones Anuda, S.L. y que se encuentra compuesto por las em-
presas Grupo Forma 5, S.L., Forma 5, S.A., Sillonsur, S.A. y Gordiano, S.L.

En cuanto a la titularidad del capital de las empresas del sector, destaca la alta
participacion del accionariado espafiol, si bien existen importantes grupos de ori-
gen extranjero con presencia en Espafia. De esta forma, cabe mencionar a las filia-
les en el pais de Interstuhl, Sedus y Wilkhahn, de origen aleman, o Haworth y
Steelcase de origen estadounidense. Junto a éstos se encuentran Estel, que per-
tenece al grupo italiano del mismo nombre, Levira, de capital portugués, la suiza
Vitra o Sellex, perteneciente a la compafiia francesa Sokoa.

Entre las dltimas operaciones relacionadas con la titularidad del capital de las em-
presas, cabe mencionar la adquisicion del 73,66% del capital de Dileoffice que
pertenecia a la entidad de capital riesgo Next Capital Fund |, por parte de la familia
Leal Catald, que ya controlaba el 26,34% restante.

Por su parte, Grupo Alvic efectué en 2014 la operacién de fusion por la que Corpo-
racion de Participaciones Industriales Alcajar, S.L. absorbié a las sociedades inte-
gramente participadas, directa o indirectamente, MKIT Modulares, S.L., MKIT Modu-
lares Granada, S.L., MKIT Modulares Albacete, S.L. y Grupo Alvic FR Mobiliario. La
sociedad resultante adopt6 el nombre de esta ultima.

Por otra parte, Andaluza de Oficinas asumi6 a principios de 2013 la actividad de
comercializacién de mobiliario de oficina que hasta ese momento era llevada a cabo
por Industrias del Mobiliario Andaluz (Iman), aunque mantiene la marca comercial
“Iman Human Quality”.

El aumento de las ventas en 2014 supuso un punto de inflexion en el sector, habien-
do frenado la tendencia de cierre de empresas, si bien algunos operadores como
Mostoles Industrial han arrastrado dificultades, teniendo que afrontar un largo pro-
ceso de reestructuracion de su plantilla que se prolongé hasta el citado afio.

A comienzos de 2014 se produjeron algunos acuerdos entre empresas, como el
firmado por Ofita y la italiana Citterio, segun el cual la primera distribuye en Espa-
fla sistemas de mamparas y compartimentacion fabricados por la segunda. Asi-
mismo, Steelcase asumio la distribucion en Espafia del fabricante francés Clestra.

Por lo que se refiere a la actividad de las principales empresas, la practica totalidad
se dedican a la exportacion, potenciada en los Ultimos afios como consecuencia de
la desfavorable situacion econdmica y la debilidad de la demanda en Espafia.
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Tabla 39

Titularidad del capital de las principales empresas, 2014.
Empresa Accionista mayoritario Pais
Actiu Berbegal y Formas Actiu Enterprises Corporation, S.L. (100%) Espafia
Akaba Aryga & Comp, S.L. (15,48%) Espafia

Accionistas privados (84,52%) Espafia

Andaluza de Oficinas Accionistas privados (100%) Espafia
Arlex Interimmobiliare SPA, S.A. (23,12%) Espafia
Dileoffice Familia Leal Catala (100%) Espafia
Dynamobel Familia Troyas (100%) Espafia
Estel Estel Group, S.R.L. Italia
Eun Grupo Eun Grupo Empresarial (92,59%) Espafia
FGM Corporacién Mondragon (100%) Espafia
Gapsa FGM Mas 4, S.L. (100%) Espafia
Grupo Alvic Corporacién de Participaciones Industriales Alcajar, S.L. (100%) Espafia
Grupo Forma 5 (a) Inversiones Anuda, S.L. (100%) Espafia

Haworth Haworth Inc. (100%) Estados Unidos
Imasoto Familia Soto (100%) Espafia
Inclass Mobles Accionistas privados (100%) Espafia
Interstuhl Interstuhl Buromobel, GmbH (100%) Alemania
Ismobel Accionistas privados (100%) Espafia
J. Gorbe Accionistas privados (100%) Espafia
JDM Silleria Accionistas privados (100%) Espafia
JG Group Nova Barcelona 2000, S.L. (95%) Espafia
Levira Metallrgica do Levira, S.A. (78,68%) Portugal
Prebuild SGPS, S.A. (21,32%) Portugal
Luyando Ofider, S.L. (25%) Espafia
Geinof, S.L. (25%) Espafia
Longamu, S.L. (25%) Espafia
Budy Sit, S.L. (25%) Espafia
Mobel Linea Muebles y Asientos de Oficina, S.L. (100%) Espafia
Méstoles Industrial Fundacién Ramoén Areces (35,18%) Espafia
Cartera de Valores IASA, S.L. (26,07%) Espafia
Corporacion Ceslar, S.L. (13,48%) Espafia
Fiore-O, S.A. (11,85%) Espafia
Novoforma Accionistas privados Espafia
Ofifran Accionistas privados (100%) Espafia
Ofiprix Gestion Grupo Ofiprix, S.L. (99,96%) Espafia
Ofita Accionistas privados (100%) Espafia
P. de la Oliva Familia Pérez de la Oliva (100%) Espafia
Planinter Accionistas privados (100%) Espafia
Sedus Sedus Stoll Aktiengesellschaft (100%) Alemania
Sellex Sokoa, S.A. Francia
Steelcase Steelcase, S.A. (100%) (b) Francia
Sutega Firges, S.L. (39,86%) Espafia
Franoga, S.L. (39,86%) Espafia
Javier Ofiate Pina (20,28%) Espafia
Vitra Vitra Internacional, AG Suiza
Volumen Accionistas privados Espafia
Wilkhahn Wilkhahn Einrichtungs, GmbH (90,48%) Alemania

(a) corresponde a Grupo Forma 5, S.L. (b) integrada en el grupo estadounidense Steelcase.

Fuente: DBK.
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Tabla 40

Actividad de las principales empresas, 2014.

Empresa Fabricacion | Exportacion | Importacién
Actiu Berbegal y Formas . .

Akaba . .

Andaluza de Oficinas . .

Arlex . .

Dileoffice . .

Dynamobel . .

Estel .
Eun Grupo . .

FGM . .

Gapsa . .

Grupo Alvic . .

Grupo Forma 5 . .

Haworth .
Imasoto . . .
Inclass Mobles . .

Interstuhl . .
Ismobel . .

J. Gorbe . . .
JDM Silleria . .

JG Group . .

Levira . .

Luyando . .

Mobel Linea . .

Mostoles Industrial . .

Novoforma . .

Ofifran o (a) .

Ofiprix . .

Ofita . .

P. de la Oliva . . .
Planinter .
Sedus . .
Sellex . . .
Steelcase . . .
Sutega . . .
Vitra . .
Volumen . . .
Wilkhahn . . .

(a) a través de otras empresas del grupo.

Fuente: DBK.
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Tabla 41

Plantilla de las principales empresas, 2008-2014.

Empresa 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Actiu Berbegal y Formas 121 122 135 139 139 145 168
Akaba 70 62 60 53 43 33 40
Andaluza de Oficinas 34 28 22 19 15 14 14
Arlex 87 87 82 82 81 80 71
Dileoffice nd 19 18 15 15 12 13
Dynamobel 487 458 425 328 279 280 281
Estel 9 13 13 13 14 14 14
Eun Grupo - - - 52 51 51 nd
FGM nd 47 40 nd 40 40 40
Gapsa 94 63 63 55 51 45 45
Grupo Alvic 350 277 297 267 272 283 nd
Grupo Forma 5 277 254 226 224 225 260 280
Haworth 220 206 53 30 21 19 19
Imasoto 30 30 27 27 24 25 27
Inclass Mobles 26 28 25 28 23 25 nd
Interstuhl 6 5 5 6 7 8 7
Ismobel 36 27 26 22 23 nd nd
J. Gorbe a4 29 28 27 23 22 nd
JDM Silleria 7 9 8 8 7 7 nd
JG Group 24 17 19 88 65 48 48
Levira 41 36 34 33 32 32 nd
Luyando 40 37 35 33 27 25 25
Mobel Linea 37 31 36 32 26 24 nd
Méstoles Industrial 937 833 687 655 550 385 nd
Novoforma 41 35 32 21 21 18 nd
Ofifran 46 34 27 23 19 26 nd
Ofiprix 124 106 83 a7 38 31 nd
Ofita 221 nd 180 150 150 nd nd
P. de la Oliva 52 54 51 46 40 36 nd
Planinter 25 25 25 24 28 35 nd
Sedus 8 7 7 5 4 4 3
Sellex 41 42 39 19 19 19 nd
Steelcase 332 271 268 273 300 263 350
Sutega (a) 59 51 a7 48 42 43 43
Vitra 29 28 25 25 19 16 nd
Volumen 42 38 35 31 28 31 41
Wilkhahn 52 38 36 33 27 27 nd

nd: no disponible.

(a) hasta 2012 corresponde a la suma de las plantillas de Suministros Técnicos de Galicia, S.L. y Sutega Mobiliario,
S.L. que se fusionaron en noviembre de dicho afio.

Fuente: DBK.
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Tabla 42

MUEBLE DE OFICINA

Plantas productivas en Espafia de las principales empresas, 2014.

Mayo 2015

Empresa Numero Localizacion

Actiu Berbegal y Formas 3 Castalla (Alicante) (3)

Akaba 1 Uslrbil (Guipuzcoa)

Andaluza de Oficinas 1 Ecija (Sevilla)

Arlex 1 Les Franqueses del Vallés (Barcelona)
Dileoffice 1 Castalla (Alicante)

Dynamobel 2 Berrioplano (Navarra), Peralta (Navarra)
Estel - -

Eun Grupo 2 Beasain (Guipuzcoa), Rivas Vaciamadrid (Madrid)
FGM 1 Vitoria

Gapsa 1 Castellar del Vallés (Barcelona)

Grupo Alvic 1 Vic (Barcelona)

Grupo Forma 5 4 Dos Hermanas (Sevilla) (4)

Haworth - -

Imasoto 1 Méstoles (Madrid)

Inclass Mobles 1 Crevillente (Alicante)

Interstuhl - -

Ismobel 1 Logrofio

J. Gorbe 1 Teruel

JDM Silleria 1 Logrofio

JG Group 1 Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona)
Levira 1 Coreses (Zamora)

Luyando 1 Luyando (Alava)

Mobel Linea 2 Cervera (Lleida) (2)

Méstoles Industrial 1 Méstoles (Madrid)

Novoforma 1 Sobremazas (Cantabria)

Ofifran (a) 2 La Pobla de Vallbona (Valencia) (2)
Ofiprix 2 Barbera del Vallés (Barcelona) (2)
Ofita 1 Vitoria

P. de la Oliva 2 Torrején de Ardoz (Madrid) (2)
Planinter - -

Sedus - -

Sellex 1 Irin (Guipuzcoa)

Steelcase 1 Madrid

Sutega 1 A Estrada (Pontevedra)

Vitra - -

Volumen 1 Algete (Madrid)

Wilkhahn Castellon de la Plana

(a) pertenecientes a otras empresas del grupo.

Fuente: DBK.
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2.2. Diversificacion

Las empresas del sector de mueble de oficina muestran un alto grado de especia-
lizacion, siendo por lo general baja la participacion de los ingresos procedentes de
la venta de otro tipo de mobiliario, como el de hogar, respecto a su facturacion to-
tal.

Veintiuna de las empresas analizadas en el presente informe obtuvieron en 2014 el
100% de sus ingresos por la comercializacion de mueble de oficina, mientras que
para otras dos este negocio supuso mas del 90% y en torno a esta cifra para cua-
tro mas. Cabe sefalar, no obstante, que en algunos casos registran un porcentaje
poco significativo de ingresos por venta de mueble para colectividades.

Sin embargo, algunas empresas, entre las que destacan Akaba, Grupo Alvic,
Méstoles Industrial o Sellex, obtienen la mayor parte de su facturacion de las
ventas de otro tipo de mobiliario, superando en todos los casos el 70% del volu-
men de negocio total.

Algunas otras empresas, como la citada Akaba y Dileoffice, alcanzaron en 2014
un alto porcentaje de ventas de muebles para colectividades, cifrado en el 70,4% y
43,9% de los ingresos totales, respectivamente.

Asimismo, el Grupo Alvic obtuvo algo méas del 80% de sus ingresos por la comer-
cializacion de mobiliario de cocina y bafio, asi como de armarios empotrados, en
tanto que en torno al 95% de las ventas de Mdstoles Industrial correspondieron a
mueble de cocina, mueble para comercios y sistemas de almacenaje.

La creciente exigencia de servicios integrales por parte de los clientes ha provoca-
do que cada vez mas empresas tengan presencia en los tres segmentos, comple-
mentando las ventas de mobiliario y de silleria con la oferta de tabiqueria desmon-
table.

A pesar de ello, algunas compafiias analizadas continlan estando altamente es-
pecializadas en alguno de los tres segmentos considerados. Gapsa, Novoforma,
Andaluza de Oficinas, Grupo Alvic o Eun Grupo se centran en la venta de mobi-
liario, mientras que Akaba, Dileoffice, Interstuhl, JDM Silleria, Luyando o Sedus
lo hacen en el segmento de silleria. Por su parte, Arlex y, en menor medida, Estel
estan mas orientadas al de tabiqueria desmontable.

Por otro lado, y a pesar de que la mayor parte de las empresas comercializan mo-
biliario de produccion propia, destaca la presencia de algunas compaiiias importa-
doras, como Haworth, Estel, Interstuhl, Sedus, Planinter y Vitra.
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Tabla 43

Facturacion total y facturacion en el sector de las principales empresas, 2013-2014.

(Mill. euros)

Facturacion
Facturacion total en el sector

Empresa 2013 2014 (A) 2013 (B) B/A (%)
Actiu Berbegal y Formas 49,79 53,60 48,24 90,0
Akaba 5,06 5,40 1,60 29,6
Andaluza de Oficinas 0,97 1,28 1,28 100,0
Arlex 7,24 9,11 8,10 88,9
Dileoffice 3,01 3,42 1,92 56,1
Dynamobel 22,52 25,00 20,00 80,0
Estel 4,35 4,30 4,00 93,0
Eun Grupo 8,74 9,00 (a) 8,00 (a) 88,9
FGM 4,00 4,00 4,00 100,0
Gapsa 9,71 8,90 8,90 100,0
Grupo Alvic 76,13 127,00 (a) 22,00 (a) 17,3
Grupo Forma 5 22,00 25,00 25,00 100,0
Haworth 6,37 6,40 6,40 100,0
Imasoto 3,49 3,24 3,24 100,0
Inclass Mobles 5,80 nd nd nd
Interstuhl 571 5,05 5,05 100,0
Ismobel 1,16 1,20 (a) 1,20 (a) 100,0
J. Gorbe 1,64 1,70 (a) 1,70 (a) 100,0
JDM Silleria 0,63 0,70 (a) 0,70 (a) 100,0
JG Group 7,80 7,02 6,02 85,8
Levira 5,48 4,11 4,11 100,0
Luyando 3,30 4,62 4,62 100,0
Mobel Linea 20,33 21,00 (a) 21,00 (a) 100,0
Méstoles Industrial 69,04 73,00 (a) 3,70 (a) 51
Novoforma 0,90 1,00 (a) 1,00 (a) 100,0
Ofifran 6,30 6,80 (a) 6,80 (a) 100,0
Ofiprix 9,99 10,00 (a) 10,00 (a) 100,0
Ofita (a) 36,00 37,00 37,00 100,0
P. de la Oliva 4,24 4,50 (a) 3,20 (a) 71,1
Planinter 9,26 10,00 (a) 10,00 (a) 100,0
Sedus 0,88 1,50 1,50 100,0
Sellex 3,77 4,00 (a) 0,70 (a) 17,5
Steelcase 33,05 58,50 57,30 97,9
Sutega 21,44 20,07 18,00 89,7
Vitra 8,27 9,40 6,50 69,1
Volumen 4,76 5,00 (a) 5,00 (a) 100,0
Wilkhahn 3,07 3,20 (a) 3,20 (a) 100,0

Nota: se considera facturacion en el sector la derivada exclusivamente de la comercializacion de muebles de oficina.
En algunos casos incluye un porcentaje poco significativo correspondiente a venta de mueble para colectividades.

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 44

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Facturacion y actividad fuera del sector de las principales empresas, 2014.

Facturacién % sobre
fuera del sector facturacion
Empresa (mill. euros) total Actividad
Actiu Berbegal y Formas 5,36 10,0 Mueble para colectividades
Akaba 3,80 70,4 Mueble para colectividades
Andaluza de Oficinas - - -
Arlex 1,01 11,1 Mueble de hogar
Dileoffice 1,50 43,9 Mueble para colectividades
Dynamobel 5,00 20,0 Techos registrables, suelos técnicos, climatiza-
cién tranquila
Estel 0,30 7,0 Mueble para colectividades
Eun Grupo (a) 1,00 11,1 Mueble para colectividades
FGM - - -
Gapsa - - -
Grupo Alvic (a) 105,00 82,7 Mueble de cocina y bafio, armarios empotrados
Grupo Forma 5 - - -
Haworth - - -
Imasoto - - -
Inclass Mobles - - -
Interstuhl - - -
Ismobel - - -
J. Gorbe - - -
JDM Silleria - - -
JG Group 1,00 14,2 Mueble para colectividades
Levira - - -
Luyando - - -
Mobel Linea - - -
Méstoles Industrial (a) 69,30 94,9 Mueble de cocina, mueble para comercios, sis-
temas de almacenaje
Novoforma - - -
Ofifran - - -
Ofiprix - - -
Ofita - - -
P. de la Oliva (a) 1,30 28,9 Mueble para colectividades
Planinter - - -
Sedus - - -
Sellex (a) 3,30 82,5 Mueble para colectividades, mueble de hogar
Steelcase 1,20 2,1 Subproductos
Sutega 2,07 10,3 Mobiliario geriatrico, servicios logisticos
Vitra 2,90 30,9 Mueble de hogar, mueble para colectividades
Volumen - - -
Wilkhahn - - -

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.

DBKINFORMA
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Tabla 45

MUEBLE DE OFICINA

Mayo 2015

Composicién de la actividad en el sector de las principales empresas, 2014.

(% sobre facturacion en el sector)

Mercado
Empresa Produccion Importacion Exportacién interior
Actiu Berbegal y Formas 99,0 (a) - 52,0 48,0
Akaba 100,0 - 46,0 54,0
Andaluza de Oficinas 100,0 - 14,4 85,6
Arlex 99,0 (a) - 14,0 86,0
Dileoffice 100,0 - 30,0 70,0
Dynamobel 100,0 - 45,0 55,0
Estel - 95,0 (a) - 100,0
Eun Grupo 100,0 - 40,0 (b) 60,0 (b)
FGM 100,0 - 40,0 60,0
Gapsa 100,0 - 80,0 20,0
Grupo Alvic 100,0 - 75,0 (b) 25,0 (b)
Grupo Forma 5 100,0 - 60,0 40,0
Haworth - 85,0 (a) - 100,0
Imasoto 88,0 12,0 5,0 95,0
Inclass Mobles 100,0 - nd nd
Interstuhl - 100,0 40,0 60,0
Ismobel 100,0 - 12,0 (b) 88,0 (b)
J. Gorbe (b) 81,0 (a) 11,0 (a) 22,0 78,0
JDM Silleria 100,0 - 8,0 (b) 92,0 (b)
JG Group 95,0 (a) - 45,0 55,0
Levira 72,0 (a) - 1,0 99,0
Luyando 100,0 - 7,0 (b) 93,0 (b)
Mobel Linea 100,0 - 67,0 (b) 33,0 (b)
Méstoles Industrial (b) 60,0 (a) - 12,0 88,0
Novoforma 100,0 - 17,0 (b) 83,0 (b)
Ofifran 100,0 - 62,0 (b) 38,0 (b)
Ofiprix 100,0 - 5,0 (b) 95,0 (b)
Ofita 100,0 - 17,0 (b) 83,0 (b)
P. de la Oliva (b) 95,0 50 7,0 93,0
Planinter - 100,0 - 100,0
Sedus - 100,0 50 95,0
Sellex (b) 90,0 (a) 4,0 (a) 80,0 20,0
Steelcase 59,0 (a) 38,0 (a) 36,0 64,0
Sutega (c) 5,0 40,0 9,9 351
Vitra - 100,0 8,0 92,0
Volumen (d) 10,0 20,0 5,0 25,0
Wilkhahn (b) 60,0 40,0 33,0 67,0

(a) parte de la facturacién se deriva de la comercializacién de productos fabricados por otras empresas en Espafia. (b)
estimacion DBK. (c) el 55% de la facturacion se deriva de la comercializacion de productos fabricados por otras empre-
sas en Espafa, porcentaje que se ha descontado proporcionalmente de sus ventas en el mercado interior y las expor-
taciones. (d) el 70% de la facturacion se deriva de la comercializacion de productos fabricados por otras empresas en
Espafia, porcentaje que se ha descontado de sus ventas en el mercado interior y las exportaciones.

Fuente: DBK.
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Tabla 46

Distribucion de la facturacion de las principales empresas por segmentos de activi-
dad, 2013-2014.
(% sobre facturacion en el sector en el mercado interior)

2013
Mobiliario
Oficina Tabiqueria
Empresa Direccién general Silleria desmontable
Actiu Berbegal y Formas 63,0 37,0 -
Akaba - 6,0 94,0 -
Andaluza de Oficinas 15,4 84,6 -
Arlex 5,0 3,0 1,0 91,0
Dileoffice - - 100,0 -
Dynamobel 5,0 50,4 25,6 19,0
Estel 35,0 5,0 60,0
Eun Grupo 100,0 - -
FGM (a) 35,0 40,0 10,0 15,0
Gapsa - 100,0 - -
Grupo Alvic 100,0 - -
Grupo Forma 5 10,0 50,0 40,0 -
Haworth 0,5 44,2 41,1 14,2
Imasoto 20,0 68,0 10,0 2,0
Interstuhl - nd 100,0 (b) -
Ismobel (a) 12,0 83,0 - 5,0
J. Gorbe (a) - 93,0 7,0 -
JDM Silleria - - 100,0 -
JG Group 95,0 5,0 -
Levira (a) 9,0 73,0 15,0 3,0
Luyando - - 100,0 -
Mobel Linea (a) 8,0 66,0 26,0 -
Méstoles Industrial (a) 2,0 62,0 4,0 32,0
Novoforma (a) 50,0 50,0 - -
Ofifran 65,0 20,0 15,0 -
Ofiprix * * % -
Ofita (a) 3,0 78,0 15,0 4,0
P. de la Oliva 25,0 75,0 -
Planinter (a) 8,0 35,0 35,0 22,0
Sedus 0,0 10,0 90,0 -
Sellex k k * -
Steelcase 3,0 59,0 38,0 -
Sutega 5,0 55,0 35,0 5,0
Vitra (a) ] 19,0 \ 81,0 -
Volumen * k x -
Wilkhahn (a) \ 24,0 \ 76,0 -
(cont.)

Nota: en las empresas cuyos porcentajes no estan disponibles los asteriscos indican los segmentos en los que estan
presentes. No disponible Inclass Mobles.

(a) estimacion DBK. (b) incluye un porcentaje poco significativo de mesa de oficina.
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Tabla 46: (cont.)

(% sobre facturacion en el sector en el mercado interior)

2014
Mobiliario
Oficina Tabiqueria

Empresa Direccién general Silleria desmontable
Actiu Berbegal y Formas 59,0 41,0 -
Akaba - 19,0 81,0 -
Andaluza de Oficinas 10,9 89,1 - -
Arlex 50 3,0 1,0 91,0
Dileoffice - - 100,0 -
Dynamobel 5,0 45,1 29,3 20,6
Estel 35,0 5,0 60,0
Eun Grupo 100,0 - -
FGM 34,0 42,0 8,0 16,0
Gapsa - 100,0 - -
Grupo Alvic 100,0 - -
Grupo Forma 5 10,0 50,0 40,0 -
Haworth 0,5 46,5 38,0 15,0
Imasoto 15,0 65,0 15,0 5,0
Interstuhl - nd 100,0 (b) -
Ismobel (a) 12,0 83,0 - 5,0
J. Gorbe (a) - 94,0 6,0 -
JDM Silleria - - 100,0 -
JG Group 2,0 95,0 3,0 -
Levira 9,0 75,0 13,0 3,0
Luyando - - 100,0 -
Mobel Linea (a) 8,0 68,0 24,0 -
Méstoles Industrial (a) 2,0 62,0 4,0 32,0
Novoforma (a) 50,0 50,0 - -
Ofifran (a) 65,0 22,0 13,0 -
Ofiprix * * * -
Ofita (a) 3,0 79,0 13,0 50
P. de la Oliva (a) 27,0 73,0 -
Planinter (a) 8,0 37,0 33,0 22,0
Sedus - 10,0 90,0 -
Sellex k % * -
Steelcase 2,0 59,0 39,0 -
Sutega 15,0 52,0 31,0 2,0
Vitra \ 20,0 | 80,0 -
Volumen k k k -
Wilkhahn (a) ] 26,0 | 74,0 -

Nota: en las empresas cuyos porcentajes no estan disponibles los asteriscos indican los segmentos en los que estan
presentes. No disponible Inclass Mobles.

(a) estimacion DBK. (b) incluye un porcentaje poco significativo de mesa de oficina.

Fuente: DBK.
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2.3. Internacionalizacion

Ante la sensible contraccion de la demanda interna registrada en los ultimos afios,
la mayor parte de las empresas han orientado sus esfuerzos al aumento de la in-
ternacionalizacion, con la apertura y consolidacion de su presencia en mercados
extranjeros. En este sentido, destaca el notable crecimiento de las exportaciones
totales en el afio 2014, cifrado en el 22,6%.

De los operadores analizados, Gapsa y Sellex son los que muestran una mayor
importancia relativa de la actividad en el extranjero, con porcentajes que rondan el
80% de sus ingresos en el sector.

Ademas, las exportaciones de Actiu Berbegal y Formas, Grupo Alvic, Grupo
Forma 5, Mobel Linea y Ofifran suponen méas de la mitad de su facturacién en el
sector.

En valores absolutos, los primeros operadores por facturacion derivada de la venta
de mobiliario de oficina fuera de Espafa son Actiu Berbegal y Formas y Steelca-
se. Este ultimo experimentd un sensible crecimiento en 2014, como consecuencia
de la reorganizacién del grupo a escala internacional, que supuso el traslado a Es-
pafia de parte de la produccién efectuada para atender otros mercados.

Francia, Alemania, Portugal y Reino Unido son los destinos méas importantes de las
exportaciones de las principales empresas. Fuera de la Union Europea destacan
diversos paises del norte de Africa, Oriente Medio y América Latina, entre los que
figuran Marruecos, Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudi y México como principa-
les compradores de productos nacionales.

A este respecto, cada vez mas operadores abren showrooms en las principales
ciudades para dar a conocer sus productos. Las empresas mejor posicionadas en
el &mbito exterior han constituido filiales o delegaciones permanentes para conso-
lidar su presencia en estos mercados.
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Tabla 47
Exportaciones de las principales empresas, 2014.
(Mill. euros)
Actiu Berbegal y Formas ] 25,08
Steelcase ] 20,63
Grupo Alvic (a) ] 16,50
Grupo Forma 5 ] 15,00
Mobel Linea (a) | 14,07
Dynamobel ] 9,00

Gapsa ] 7,12
Ofita(a) —————1 6,29
Ofifran () ———1 4,22
Eun Grupo (a) [——1 3,20
JG Group 1 2,71
Interstuhl (@) |/ 2,02

Sutega 1,78
FGM 1,60
Arlex 1,13
Wilkhahn (a) 1,06
Akaba 0,74
Dileoffice 0,58
Sellex (a) 0,56
Vitra 0,52
Ofiprix (a) 0,50
Méstoles Industrial (a) [1 0,44
J. Gorbe (a) P 0,37
Luyando (a)
Volumen (a)
P. de la Oliva (a)

Andaluza de Oficinas
Novoforma (a)
Imasoto || 0,16

Ismobel (a) || 0,14

Sedus | 0,08
JDM Silleria (a) | 0,06
Levira | 0,04
Estel | -
Haworth | -
Planinter | -
0 5 10 15 20 25 30

Nota: no disponible Inclass Mobles.

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 48

Tasa de exportacion de las principales empresas, 2014.

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Gapsa

Sellex (a)

Grupo Alvic (a)
Mobel Linea (a)
Ofifran (a)
Grupo Forma 5
Actiu Berbegal y Formas
Akaba
Dynamobel

JG Group

Eun Grupo (a)
FGM

Interstuhl
Steelcase
Wilkhahn (a)
Dileoffice

J. Gorbe (a)
Novoforma (a)
Ofita (a)
Andaluza de Oficinas
Arlex

Ismobel (a)
Méstoles Industrial (a)
Sutega

JDM Silleria (a)
Vitra

Luyando (a)

P. de la Qliva (a)
Imasoto

Ofiprix (a)
Sedus

Volumen

Levira

Estel

Haworth
Planinter

1 80,0%

1 80,0%

1 75,0%

1 62,0%

1 52,0%

1 40,0%

1 40,0%

1 40,0%

1 36,0%

1 33,0%

1 30,0%

1 22,0%

1 17,0%
1 17,0%
1 144%
1 14,0%
—112,0%
1 12,0%
1 99%
1 8,0%
1 8,0%
1 7,0%
7,0%

5,0%

5,0%

5,0%

5,0%
1,0%

1 46,0%
1 45,0%
] 45,0%

1 60,0%

1 67,0%

0 10 20 30 40 50

60

70 80 90

Nota: no disponible Inclass Mobles.

Tasa de exportacion =

Exportaciones

(%)

Facturacion en el sector

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.

DBK!)N FORMA
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Tabla 49

Plantas productivas en el extranjero de las principales empresas, 2014.

Empresa Nimero Localizacion
Dynamobel 2 Brasil, México
Haworth 11 Alemania, Brasil, Canada, China, Estados Unidos,

Francia, India, Italia, Nigeria, Portugal, Suiza

Interstuhl 1 Alemania
Levira 1 Portugal
Sedus 3 Alemania (3)

Nota: plantas pertenecientes directamente a la empresa o a otras empresas del grupo internacional del que forman parte.

Fuente: DBK.

68

DBK'NFORMA Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion publica y transformacion, incluso parcial.
ObSBrvatorib.Sactortal Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna
responsabilidad por su uso.



< Sectores’ L D 0ts

Tabla 50

Oficinas y delegaciones en el extranjero de algunas de las principales empresas,
2014.

Empresa Nimero Localizacion

Actiu Berbegal y Formas 2 Francia, Reino Unido

Dynamobel 7 Brasil, Chile, Dinamarca, Francia, Grecia,
Paises Bajos, Reino Unido

Eun Grupo 1 México

Gapsa 6 Francia (5), Costa Rica

Grupo Forma 5 2 Dubai, Reino Unido

Haworth (a) nd En 126 paises

JG Group 2 Marruecos, México

Luyando 2 Francia, Portugal

(a) correspondiente a otras empresas del grupo al que pertenece.

Fuente: DBK.

69

DBK'NFORMA Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion publica y transformacion, incluso parcial.
ObSBrvatorib.Sactortal Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna
responsabilidad por su uso.



< Sectores’ L D 0ts

Tabla 51

Paises de destino de las exportaciones de algunas de las principales empresas,
2014.
(% sobre facturacién en el sector en el exterior)

Empresa Paises

Actiu Berbegal y Formas UE (Benelux, Francia, Suiza, Reino Unido, Escandinavia, Alemania, Eslove-
nia), Latinoamérica (Costa Rica, México, Chile, Colombia, Panama, Perq,
Republica Dominicana, Guatemala), América del Norte (Estados Unidos, Ca-
nada), otras zonas (Turquia, Australia, paises arabes, Rusia)

Akaba UE (Benelux, Francia, Suecia, Reino Unido, Dinamarca, Alemania) (59%),
Latinoameérica (México) (2%), America del Norte (Estados Unidos, Canada)
(19%), otras zonas (Africa, Australia, paises arabes, Singapur, Japén) (20%)

Andaluza de Oficinas UE (Francia, Portugal) (100%)

Dileoffice UE (Portugal, Francia), Centroamérica, Emiratos Arabes Unidos

Dynamobel UE (Francia, Reino Unido, Alemania, Grecia, Bélgica, Paises Bajos, Italia)
(83%), Latinoamérica (Colombia, Brasil, Perud, Chile, Republica Dominicana)
17%

Eun Grupo UE (Francia, Grecia, Portugal, Bélgica), Latinoamérica (Chile, México, Pana-

ma, Peru, Republica Dominicana, Guatemala, Costa Rica, Honduras, Puerto
Rico, Nicaragua), otras zonas (Marruecos, Tunez, Qatar, Argelia, Kuwait,
Emiratos Arabes Unidos, Israel, Suiza)

FGM UE (57%), Latinoamérica (34%), otras zonas (9%)

Grupo Forma 5 UE (Francia, Bélgica, Suiza, Rumania, Reino Unido), Latinoamérica (Colom-
bia, México, Chile, Pert), América del Norte (Estados Unidos), Africa (Ma-
rruecos, Argelia), otras zonas (Emiratos Arabes Unidos, Australia, Rusia)

Imasoto UE (Alemania, Hungria, Portugal, Reino Unido) (50%), Sudafrica (40%), Is-
rael (10%)

Interstuhl Latinoamérica (Colombia, Chile, Perd, otros)

JG Group UE, Qatar, Rusia, Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos

Steelcase UE (70%), otros paises de Europa (15%), Latinoamérica (10%), otras zonas
(5%)

Sutega UE (Francia, Grecia, Italia) (20%), Rusia y Turquia (70%), América del Norte
(5%), otras zonas (5%)

Vitra Portugal

Fuente: DBK.

70

DBK'NFO RMA Reservados todos los derechos v, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.
e f datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna
Observatorio Sectorial Las informaciones y da ; h oAU (O ME. pta ning
responsabilidad por su uso.



< Sectores’ L D 0 2015

2.4. Marketing mix

El lanzamiento de nuevos productos constituye un elemento clave para los fabri-
cantes de mueble de oficina, para lo cual las empresas potencian crecientemente
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, junto con la adaptacion a los nuevos es-
pacios. En éstos ganan protagonismo los muebles destinados al trabajo en equipo
y la incorporacion de elementos tecnoldgicos, y se combinan cada vez mas las zo-
nas de trabajo con las de ocio y descanso.

Los nuevos lanzamientos en algunos casos pueden suponer un pequefio cambio
de disefio, mientras que en otros suponen la creacion de nuevas lineas de produc-
to y disefios innovadores, con diversos acabados y colores. Asi, Sellex ha lanzado
recientemente una nueva version de la silla “Slam”, mientras que JG Group ha
presentado nuevas versiones de la silla “Adapta Plus”.

Por otro lado, se mantiene la tendencia a tener mas en cuenta los efectos de los
muebles sobre la salud. Entre otros ejemplos cabe mencionar la nueva silla “Dy-
namo”, lanzada por Haworth y que se adapta a los movimientos corporales y al
peso del usuario.

Relacionado con el co-working, algunas empresas han lanzado productos, como la
silla “On Spot”, de Sedus, o la mesa de trabajo “YourPlace”, de Haworth, que se
adaptan a las distintas necesidades y requerimientos de trabajo.

Por otro lado, conviene sefalar las mayores exigencias en cuanto al precio por
parte de los clientes, que demandan productos cada vez mas competitivos.

Asi, algunas empresas ofrecen a la vez productos econdémicos y sencillos, junto
con otros que recogen las tendencias mas innovadoras. De esta forma, Actiu
Berbegal y Formas ha presentado uno de sus productos mas innovadores en
diseno, el sillon “Badminton”, y también ha lanzado la silla “Wing”, caracterizada
por ser de precio ajustado pero manteniendo otras prestaciones, como la ligereza y
la comodidad.

Las empresas del sector hacen publicidad principalmente en revistas especializa-
das, tanto nacionales como extranjeras, medio que es utilizado por Dynamobel,
Haworth o Grupo Forma 5, entre otras. Ademas, en los ultimos afios se ha desa-
rrollado de forma notable la presencia en internet, como via de comunicacion direc-
ta con los clientes que permite dar a conocer los productos, ya sea a través de pa-
ginas web, blogs o redes sociales.

Una de las acciones de marketing en la que mas invierten las principales empresas
del sector es la presencia en ferias, especialmente de caracter internacional, como
la Feria de Mobiliario de Estocolmo (Suecia), Orgatec (Alemania), Office Next
Moscu (Rusia) o Interzum de Guangzhou (China).
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Tabla 52

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Productos y marcas de las principales empresas, 2014.

Producto

Empresa 1 2 3 4 5 6 7  Principales marcas
Actiu Berbegal y Formas * % - L S - Actiu
Akaba * ok * ok - - Akaba
Andaluza de Oficinas * - - * % - - Iman Human Quality
Arlex * * - * * * *  Arlex
Dileoffice - * * - - - - Dileoffice
Dynamobel * % % % % % % Dynamobel, Movinord
Estel * * * * * * *  Estel
Eun Grupo - - * - * - Eun
FGM * * * * - *  Coinma
Gapsa - - - * - - - Gapsa
Grupo Alvic * - - * ok ok - Ofitres
Grupo Forma 5 * ok ok ok - * - Forma 5, Gordiano, Sillonsur, Oken
Haworth * * * * * * *  Haworth, Castelli
Imasoto * * - * * * *  Imasoto
Inclass Mobles * * * - - - - Inclass
Interstuhl - * ok - - - - Interstuhl
Ismobel * - - * ok Ismobel
J. Gorbe * % k% %k ¥k - -
JDM Silleria - * ok - - - - JDM
JG Group * ok ok ok ok - - JG Group
Levira * * * * * * *  Levira
Luyando - * - - - - - Luyando
Mobel Linea * x % k% %k Xk - Mobel Linea
Mostoles Industrial * % % % % % % Moinsa
Novoforma * - - * * - - Novoforma
Ofifran * * * * * * - Ofifran
Ofiprix * ok - * ok Xk - Ofiprix
Ofita * % % %k % %k k Ofita
P. de la Oliva * ok ok ok ok ok - DelaOliva, DLO
Planinter * * * * * * *  Herman Miller, USM, Vitra, Famo, Bior, Ho-

dema, Levira
Sedus * % % %k %k - - Sedus
Sellex * ok ok ok - - - Sellex
Steelcase * ook ok ok ok ok - Steelcase, Coalesse
Sutega * %k %k %k %k %k 3k Akaba, Vitra, Sedus, Luyando, Forma 5, Fa-

mo, System, Ofitres
Vitra * * * * * - - Vitra
Volumen * * * * * * - Volumen
Wilkhahn * * * - - - Wilkhahn
1. Mesas 3. Otros asientos 4. Armarios y estanterias
5. Archivos 6. Paneles y biombos 7. Tabiqueria desmontable
Fuente: DBK.
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Tabla 53

Principales lineas de producto/colecciones de las principales empresas, abril 2015.

Empresa

Actiu Berbegal
y Formas

Akaba

Lineas de producto/colecciones

Mobiliario: Prisma, Mobility, Vital Plus, Cool, Arkitek, Trama, Vital, Plek, Central, Dynamic, Optima, Arco, Ofimat, Tabula
Silleria: TnK, Stay, Kados, Idonia, Ergos, Winner, Cros, Badminton, Wing
Tabiqueria: D120, D150, D200, D300, Split, Sobremesa, Fonoabsorbente

Mobiliario: Carma, Janire, Baluarte, Mesa Wire, Pupitre Pol, Carma-Folding
Silleria: Gorka, Emotive, Muga, Muga 2, Arin, Branka, Ados

Andaluza de Oficinas

Mobiliario: Hermes, Atenea +, Astig, Punto.6, Call Center, Toscana, Mentor, Gea, Hebe, Ego, Vesta, Class

Arlex

Mobiliario: Dinamico, Cartesio, Feel, Aplomb, FD 250, COD
Silleria: Tempra, Energia, Epoca
Tabiqueria: P900, P700, P600S, P600, P500, P450, Tabique Armario

Dileoffice

Silleria: Boss, Trinity, Neo+, Acer+, Adapta, Atika, Evolution, Flexa, Fox, Signo+, Custom, Confident, Clik, Atenea, Ari,
Calma Flax, Fast Ergo, Kubika, Manhatttan, Madera, Spera, Tecnic, Top, Work-in

Dynamobel

Mobiliario: Neta, Tec, Ya, Feng, Class, Dynamica, Conexa, Quo, Base, Dublo, Essentia, Bisel, Clic, Cube
Silleria: Nova, Kena, Zas, Ginza, Pad, Dis, Los, Trazo, Dama, Sulky, Dyna 5, But, Gala, Futura, C-Series, Slat 16, Slat4 C
Tabiqueria: 1:10, Nodux, M82, M92, Crystal, Tabique Armario, Tabique Mévil, Forro de pared M82/92

Estel

Eun Grupo

Mobiliario: Accademia, Altagamma, Ateneo, Deck, Doge, Gritti, Niemeyer, Sarpi, Bloob, Point, Darwin, More, Ala, Sarpi,
Asterisco IN, File Wood, File Metal, Loop, Vega

Silleria: UniQa, Movistar, M2, Modo, Tua, Tulip, Level, Cameo, Elisse, Roota, Secret, Verso, Podium, Spline, Lady & Sir
Funk, Mini G, Clubina Contract, Dune, Gate, Hopi, Embrace

Tabiqueria: Slim, Slimbox, Silentbox, Light Box, News, Walltech

Mobiliario: eunShelving, eunMobile, eunMatic, eunTronic, eunSoft, eunEuki, eunOffice

FGM

Gapsa

Grupo Alvic

Mobiliario: Event, Flap, Portico, Table, Mito, Mosaico, Trainning
Silleria: Tek, Sya, Patra, Ecco
Mamparas: Glass, Classic, Light 40, Tabique Mévil, Armario Tabique, Cima

Mobiliario: Serie Roller, Serie Master, Serie Compensada, Serie Desmontable, Serie Nueva Generacién, Acoustic Line,
Easymove, Energy Line

Mobiliario: New Pano, Premiere, Ar1, Ar2, Oxigen, O Pop, | Pop
Tabiqueria: Luxe Panelux

Grupo Forma 5

Mobiliario: Cubo, Quorum, Véktor Direccion, M10, Logos, F25, Zama, V30, Blok, F25, Nature, Neo, Operativa, Direccion,
Travel Abatible

Silleria: Cappa, Nanta, Lexia, Sense, Sentis, Touch, Eben, 2k8, e+, Cuore, Kio, Garbo, Theus, Globe, Plural, Flavia,
Kool, Curbae

Haworth

Mobiliario: Anyway, Epure, Hexagon, Planes, a_con, Kiron, T-up, Audience, Audience Executive, Epure meeting, Es-
sence 2, Empure Management, a_con conference, Tibas, T-up

Silleria: Comforto, s_con, b-sit, Dialog, g-bic, m-sit, LTB, Huit, SE04, Hello, Avenue, Penelope, Pia, Dynamo

Tabiqueria: Universal Screens, Meet You

DBKINFORMA

Observatorio Sectorial

(cont.)

73

responsabilidad por su uso.

Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion publica y transformacion, incluso parcial.
Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna



< Sectores’

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Tabla 53: (cont.)

Empresa

Lineas de producto/colecciones

Imasoto

Inclass Mobles

Mobiliario: Thema, Lexus, Modus, Serie N, Serie OS, Tray, Tray Bureau, Gravity, Office Secret
Silleria: Compact, Profi-Standard, Vision, Contact, Economy, Acuario
Tabiqueria: IMA-New, IMA-V6, IMA-K3, IMA-Témpora

Mobiliario: Arc, Etnia, Andrea, Avalon, Moon, Flat, Malibd, Elements, Lan
Silleria: Itek, Zero, Air, One, Millenium, Altea, Zen XT, Icon, Diva, Aline, Tao

Interstuhl Mobiliario: Fascino-2, Pars, Nesty is3
Silleria: Silver, Xantos, Champ, Airpad, Hero, Famos, Ataros-2, Goal, Goal Air, Nimbos, Campos, Geos, Leanos,
XXXL, 24-h, Pios, Flirt, Axos, Movu is3, Ritmo, Every, Kinetc is5, Vintage is5, X&Y, Yoster is3, Buddy is3, Tangram is5

Ismobel Mobiliario: Mito, Keops, Venus, Zeus, Ares, Nereo, Zen, Onyx, Ceres, Teseo, Maya
Tabiqueria: Biblos, Public, Aquiles, Thor

J. Gorbe Mobiliario: Benelux, Carving, Pértico, Alba, Color, Eco, Aneto, Omega, Bench, Lider, B-Table, Basic, Stand-up, Skala
Silleria: X-Pander, Lady Sitness, New Artwork, Lightstar, Ligthstar Visit, Open Base, Open Art, Open Chair, I-Chair,
Sitness, Net Point, Visitor, Milan, TD Lux, Open Base, Alu Art, Alu Star, Ergo Lux, Chair Touch, Ortega, Point60

JDM Silleria Silleria: Bonn, Bruselas, Génova, Siena, Boston, Roma, Oxford, Toronto, Seattle, Dénver, Londres, Ankara, Nantes,
Oporto, Moscu, Dallas, Niger, Sevilla, Oman, Sydney, Atenas, Dakar, Memphis, Niza, Alaska, Odesa, Dakota, Lyén,
Torino, Verona, Praga, Ménaco, Dublin, Cérdoba, Cardiff

JG Group Mobiliario: Modul, Sistema Adapta, Inspira, Adapta Plus, Sintra, PV base, PV+AMT+, 2Move, Qbuc
Silleria: Ixion, Adhara, Eris, Alhena, Deneb, Tada

Levira Mobiliario: Ibo, Gally, Muzard, Executive, Ergonomy, Perfiline, Connect, On, Tempus, Ergospace, Oxo+, TB, Inplan,
MR, Serie 2000, S420, estanterias ABC, LB, cajoneras A, B, X
Silleria: T-Sit, Link, Toten, Clip, Sofas Air, Cube, Leone, Martin
Tabiqueria: mampara L50

Luyando Silleria: Space, Emotion, Envolve, Elegance, Eterna, Kind, Passion, Qpera, Tecno-Rock, Kind, Eterna, Elite, Prestige,
Tecno, Téknica, Palace, Special, Avant, Kind, Vela, Vela ESD, Pop, Optima, Danubio Future, Mencey, Nilo, Senator,
Vital, Milenium, Luna, Rock 24 h, New Admira

Mobel Linea Mobiliario: Cobra, Star, Gnomos, Es.tres, Skyline, Tempo, Open, Eco, Tono, Sigma, Rock, Oh-Systems, Metalica

Méstoles Industrial

Silleria: Volga, Led, Elba, Series 77, Series 78, Series 79, M12, Aro, Cala, Creta, Roa, Tango, Top, Vic, Acor, Iris, Lo-
tus, M4, M7, M8, M14, M15, M16, M17, Nilo, Plus, Sena, Vigo

Mobiliario: Bolt-U, Certus Operativa, Certus Manager, Fénix, On4, Kubik
Tabiqueria: Serie 800

Novoforma

Ofifran

Mobiliario: AT, Iven, Block, H2-ZH, R3, T5-T6

Mobiliario: Art&Luxe, Art&Moble, Clésico Ad-hoc, Lance, Meta, Nexo, Freeport, Urbana, Concepto Free, Serena, Be-
lesa, Numen, Cocepto, Prima Sinfonia, Lancewood

Silleria: Artes, Leaf, Class, Square, Restart, Sitland, Ray of Light

(cont.)
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Tabla 53: (cont.)
Empresa Lineas de producto/colecciones
Ofiprix Mobiliario: Modus, Chrome, Tekno, Bridge, Bench, Air, Cosmos, Work, Work Basic, Tecnic, Air Class, Link Class,

Manager, Duo, Quadra, Link, Kubika, Boston, Base 600

Silleria: Light, Kronos, Domus, Convex, Gioconda, Madonn, Bella, Fusion, Aqua, Keystone, Donna, Alessia, Hong
Kong, Roma, Nyo, New Team, Arco, Ten, Click, Sofia, Foldy, Katy, Kiwi, Ocean, Claudia, Londres, Seattable, Nivole,
Milos, City, Maya, Viena, Oxford, Bahia, Stilo, Bentley, Vintage, Forum, Jaguar, Eco

Ofita Mobiliario: Fresh, Xenon, Gen, OX, Magna, Equis, Axioma, iSurf, Meta, Mizar, Atria, Multilevel
Silleria: Iroha, Electa Neo, Dhara, Mimosa, Fortis, Mya, Itaida, Nexa, Mizar, Sirimiri, Bossa
Tabiqueria: Lisis Neo

P. de la Oliva Mobiliario: Tech, Mina, Nova, Combi

Silleria: Boss, Bond, Gess, Tokio, Mod, Protos, Artemisa, Ibiza, Plus 11, Arte, Boomerang, Click, Ergo, Lihgt, Work,
Equity, Strik, Olé, Dots, Wing, Vintage, Tritén

Planinter Mobiliario: Abak Enviroments, Sense, Ad Hoc, Ad Usum, Eames Table, Joyn, Joyn Conference, Meda Morph, Workit,
Haller, Kitos, Mahia, Ping Pong, Exe, Nexta, Plana, Proyecta, On, Oxo

Silleria: Aeron, Caper, Celle, Embody, Mirra, Sayl, Setu, 03, AC4, Headline, Medapal, Meda Conference Chair, Meda
Slim, Oson C, Skape, Tchair, Visavis/2, Workbay, Worknest

Mamparas: Ethospace, Vantage, Resolve

Sedus Mobiliario: Temptation, Attention, Invitation, Gran Slam, Ambition, Mooia, Viswall, Territory Relations, Brainstorm,
Mastermind, Talk About, Container, Get Together, Viswing
Silleria: Match, Match Up, Netwin, Quarterback Black Dot, Black Dot Net, Swing Up Crossline, Crossline Prime, Mr.
24, Open Mind, Open Up, Silent Rush, Of Course, Yeah, Crossline, Flip Flap, Early Bird, On Spot, All Right, Tum

Around

Sellex Mobiliario: Fast, Fly, Hanka, Yago System, Lorca, Jakin, Kubrik, T-99, Zumm, Open, Eker, Fold, Planc, Still
Silleria: Agora, City, Don, Hammok, Irina, Slam, Swing, Talle, Taylor, Yago, Back, Still, Valeri

Steelcase Mobiliario: Operativa B-Free, Doue, Horos, Ology, Plataforma Ottima, Tayes, Qadro, Xaviaqua, Fusion, TNT, P70, Ac-
tiva, Bench Ottima Tayes, Media:scape, 4.8 Four Point Eight, Flit Top Twin, ScapeSeries, TalkTime, VolumArt,
FlexBox, IndexArt, Implicit, Moby, Catering Moby Divisio, Frontera, Panel Partito, Quid

Silleria: Gesture, Please, Think, Amia Leap Let'sB, Reply, node, Cobi, i2i, QiVi, B- Free, Northside, Eastside, Westside

Sutega nd

Vitra Mobiliario: Ad Hoc, Click, Eames Segmented Tables, Joyn Conferencing, MedaMorph, Flavigny, Workit, Super Fold,
Tyde Meeting, Bahut, Caddy, Follow Me, Storage Cabinets
Silleria: 0.3 High, 0.4, 0.4. Counter, AC 4, EA 117, EA119, Eames Plastic, Fauteuil Direction Pivotant, Grand Execu-
tive, HAL Ply Studio, Headline, ID, Lobby Chair Es 104, Meda Chair, MedaPal Nelson Perch, Physix, Pivot, Soft Pad,
Softshell, Organic Conference, Unix, Visaroll, Visasoft, Visavis, Wire Chair, Amoebe, Grand Repos & Ottoman,
Lounge chair, Monopad, Plywood Group, Slow Chairl, Suita Club Armchair

Volumen Mobiliario: Jobs, H_O, Keyplace Communication Desk, Prisma, Pace, Storage, Pey, A-Uno

Silleria: Aava, Cron, ON, Lolita, Troy, Corina, Cyborg, Saari Guest, Pillow, Grand Prix, Duna 02, Capri, Vaniti, Linea
FS, King Costes, Corte, Quattro, Masai, Soft Pad Group, Pila

Wilkhahn Mobiliario: Plegable Confair, Confair, Timetable, Palette, Aline, Graph
Silleria: On, Modus, Neos, Linea FS, Aline, Aline-S, Graph, Chassis, Stand Up, Sola, Patin, Asienta

Fuente: DBK.
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Tabla 54

Nuevos productos lanzados por algunas de las principales empresas, 2014-abril 2015.

Empresa Nuevos productos lanzados

Actiu Berbegal y Formas « Mobiliario: Prisma, Mobility
Silleria: Tnk A500, Badminton, Wing

Akaba o Silleria: Arin, Ados
Andaluza de Oficinas « Mobiliario: Atenea +
Dynamobel « Mobiliario: mesa Clic, armario Cube
o Silleria: Slat4 C
Estel « Mobiliario: Niemeyer, More
o Silleria: Embrace
FGM « Mobiliario de direcciéon
Grupo Alvic « Mobiliario: Oxigen, | Pop, O Pop, nuevos armarios y cajoneras

Mobiliario: Travel Abatible
Silleria: Glove, Sense

Grupo Forma 5

Haworth « Mobiliario: dos nuevas lineas de producto
« Silleria: nueva gama de sillas Dynamo
Imasoto « Mobiliario: Serie N

Inclass Mobles

Silleria: Nuevos tapizados en las series Aline y Tao

Interstuhl o Mobiliario: Nesty is3
o Silleria: Buddy is3, Tangram is5
J Gorbe « Mobiliario: Bench, B-Table, nueva estructura Pértico y Skala para las series Alba 'y Bench
« Silleria: Ergo Lux, Chair Touch, Milan, Ortega, Point60, Sitness
JG Group « Silleria: Adapta Plus
Luyando « Silleria: Tecno-Rock, Rock 24 h, Special, Kind version blanca, New Admira
Novoforma « Mobiliario: médulo mostrador esquinero compacto
Ofifran o Mobiliario: Freeport
« Silleria: Square, Ray of Light, Class
Ofiprix o Silleria: Eco
Ofita o Silleria: Bossa
P. de la Oliva « Mobiliario: Combi, Nova
o Silleria: Dots, Wing, Olé, Vintage, Triton
Sedus « Mobiliario: Container, Mastermind, Get Together
« Silleria: On Spot, All Right, Turn Around
Sellex « Silleria: Taylor, Swing, nueva version silla Slam
Steelcase « Mobiliario: cuatro nuevos programas
« Silleria: cinco nuevos programas
Vitra « Silleria: nueva version de la linea Eames Plastic
Wilkhahn o Silleria: Aline-S, Sola
Fuente: DBK.
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Principales disefiadores y arquitectos con los que trabajan algunas de las principa-
les empresas, abril 2015.

Empresa

Actiu Berbegal y Formas

Akaba

Dynamobel

Estel

FGM

Grupo Forma 5

Haworth

Inclass Mobles

Disefiadores y arquitectos

Alegrei Design, Lled6&Campos, CDN, Sigfrido Bilbao, ITEMdesignworks, Ramos&Bassols,
Sylvain Carlet & Isern Serra

Miguel Angel Ciganda, Jorge Pensi, Perry A. King/Santiago Miranda, Pascual Salvador,
Patxi Mangado, King & Miranda, Dehemen, Yorgo Lykouria, Tabuenca&Leache

Mario Ruiz, Lluis Peir6, F.J. Mangado, Igor Esnal, Antoni Arola, Zaera-Polo/FOA

Jean Nouvel, Jorge Pensi, Karim Rashid, Mark Naden, Oscar Niemeyer, Man Ray, Ora lto,
Carlo Scarpa, Renzo Piano, Ross Lovegrove

Mario Ruiz, Oscar Tusquets, Jorge Pensi, Diara, Tres D, Jordi Vayreda, José Luis Bescansa
y Holarquitectura

Josep Lluscéd, Mario Ruiz, Gabriel Teixidd, Francesc Rifé, Tandem Company, Node, Liévore
Altherr Molina, D&D Design, ITO Design

Patricia Urquiola, Steffen Lipsky, Eva Maddox, Mike & Maaike, Nicolai Czumaj-Bront, Jeff
Reuschel, Ralph Reddig, Michael Welsh, Bob Wayner, Dan West, Liz Johnson, lain Thorp,
ITO Design, Le Téo & Blet, Pablo Design, Studio & Partners

Yonoh, Francesc Rifé, Jorge Pensi, Ramon Esteve, Aitor Garcia de Vicufia, Giancarlo Bisa-
glia, Florian Moreno, Jean Louis Iratzoki, Christopher Pillet, Paul Brooks

Interstuhl Krob/Briske, Christin Liideke, Emilio Ambasz, Hans-Ullrich Bitsch, E. Hansen, Reiner Moll,
Uli Nether, Piorek, G. Reicher, A. Struppler, Hadi Teherani, V&V, Peter Wolf, Thomas S., S.
Von Boetticher, V. Eysing, P&H

Ismobel Sigfrido Bilbao

Levira Alexandre Viana, Gabriel Teixidd, J.H. Aston, Manolo Blasco

Ofita Antoni Arola, Jordi Tamayo

P. de la Oliva Gabriel Teixido, Héctor Diego, Ramon Isern, Ximo Roca

Sellex G. Bernal, Burkhard Vogtherr, Liévore Altherr Molina, King & Miranda, Miguel Angel Cigan-
da, Enric Miralles, Ramén Isern, Estudi Blanc, Item Disefio, Carlos Tiscar, Abad Disefio,
Mario Ruiz, O.T.S., Markus Ddrner

Steelcase Norman Foster/Foster & Partners, Geytenbeek, G. Sammut, G. Lange, W. Miller Deisig, H.
Werner, Flores, Hosoe, IDEO, R. Bofill, Simon Wilkinson, Glen Oliver Léw, Christophe
Marchand, Scott Wilson, Patricia Urquiola, Stephan Copeland, Cory Grosser, Mario Ruiz

Wilkhahn Jehs+Laub, Klaus Franck, Herbert Ohl, Nick Roerich, Rubner, Sauer, Storiko, Wiege, Mi-
chael English, Justus Kolberg

Fuente: DBK.
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Tabla 56

Distribucion de la facturacién de algunas las principales empresas por forma de
distribucion, 2014.

(% sobre facturacion en el sector en el mercado interior)

Empresa Directa Indirecta
Actiu Berbegal y Formas 5,0 95,0
Akaba 20,0 80,0
Andaluza de Oficinas - 100,0
Arlex 80,0 20,0
Dileoffice - 100,0
Dynamobel - 100,0
Estel 90,0 10,0
FGM 50,0 50,0
Gapsa - 100,0
Grupo Alvic - 100,0
Grupo Forma 5 - 100,0
Haworth 90,0 10,0
Imasoto - 100,0
Interstuhl 20,0 80,0
Ismobel - 100,0
JDM Silleria - 100,0
JG Group 30,0 70,0
Levira (a) 25,0 75,0
Luyando - 100,0
Méstoles Industrial (a) 95,0 5,0
Novoforma - 100,0
Ofiprix 100,0 -
Ofita (a) 90,0 10,0
P. de la Oliva - 100,0
Planinter 100,0 -
Sedus 20,0 80,0
Sellex - 100,0
Steelcase (a) 55,0 45,0
Sutega 100,0 -
Volumen 100,0 -
Wilkhahn - 100,0

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 57

Facturacion de algunas de las principales empresas por forma de distribucion,

2014.

(Mill. euros)
Empresa Directa Indirecta
Actiu Berbegal y Formas 1,16 22,00
Akaba 0,17 0,69
Andaluza de Oficinas - 1,10
Arlex 5,57 1,39
Dileoffice - 1,34
Dynamobel - 11,00
Estel 3,60 0,40
FGM 1,20 1,20
Gapsa - 1,78
Grupo Alvic (a) - 5,50
Grupo Forma 5 - 10,00
Haworth 5,76 0,64
Imasoto - 3,08
Interstuhl 0,61 2,42
Ismobel (a) - 1,06
JDM Silleria (a) - 0,64
JG Group 0,99 2,32
Levira (a) 1,02 3,05
Luyando - -
Méstoles Industrial (a) 3,09 0,16
Novoforma (a) - 0,83
Ofiprix (a) 9,50 -
Ofita (a) 27,64 3,07
P. de la Oliva (a) - 2,98
Planinter (a) 10,00 -
Sedus 0,29 1,14
Sellex (a) - 0,14
Steelcase (a) 20,17 16,50
Sutega 6,32 -
Volumen (a) 1,25 -
Wilkhahn (a) - 2,14

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 58

Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas por canales
de distribucion, 2014.

(% sobre facturacién en el sector en el mercado interior por venta indirecta)

Distribuidores Grandes Empresas de
Empresa especializados superficies arquitectura Otros
Actiu Berbegal y Formas 100,0 - - -
Akaba 100,0 - - -
Andaluza de Oficinas 100,0 - - -
Arlex 10,0 - 90,0 -
Dileoffice 50,0 25,0 25,0 -
Dynamobel 100,0 - - -
Estel 10,0 - 90,0 -
FGM 100,0 - - -
Gapsa 100,0 - - -
Grupo Forma 5 100,0 - - -
Haworth 100,0 - - -
Imasoto 37,0 47,0 16,0 -
Interstuhl 100,0 - - -
JG Group 100,0 - - -
Luyando 100,0 - - -
Sedus 100,0 - - -
Sellex (a) 100,0 - - -
Steelcase (a) 100,0 - - -

(a) 2013.
Fuente: DBK.
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Tabla 59

Numero y nombre de los distribuidores de algunas de las principales empresas,
2014.

Empresa Numero Principales distribuidores

Andaluza de Oficinas (a) 185 Studio Spacio’s, Extredecor, Hiper Oficina, M.G., Grebeco, Grupo
Vimar, Elite Quattro, Ceninteser, Grumar, Ofi-Center, Studio-
Oficinas, Planitec, Buromovil, Maxbeitia, Irumak, Ofiaraba, Informati-
ca y Aplicaciones Gasteiz, Ruiz e Hijos, Som2, La Ganga Profesio-
nal, Simén, Jorpa, Stock, Lambda-3, Integra, Dismofi, Woc, Estar-
movil, Ofinova, Vilu-Ofis, Delta Muebles, Cotecna, Sofima, MPM2,
Comercial Trujillo, Muisnco, Arturo Almela

Dynamobel (b) 50 Elkar Megadenda, Muebles Albéniz, Ruiz Collado, Almacenes Pu-
marin, Ofimo, Ancar Screen, Comercial Cortel, Exclusives J. Bue-
so, Seuba, Kadira Mobiliario, Richana, Mobihofi, José Manuel To-
rres Garcia, Ayreco, Asystec, Omodis, Sutega, Expo-Porxas, Echa-
rri Mobiliario, Ofitecnica, Muebles Ibiza, Puyalto, Sagitta, Comercial
Madrid, Ergomobil, Internos, Mobiliario Hogar, Proyequip, Juluis
Mobiliario, Arturo Martinez Serra, Ekipo, Spacio Rioja, Fob Mobilia-
rio, Otal Mobiliario Internacional, Mobles Rambert, Distrimobi, Spa-
cio Valladolid, Spacio S21, Lara Belsué

Haworth (c) 24 nd

Méstoles Industrial nd El Corte Inglés

P. de la Oliva nd Hegoma, KL-1

Steelcase nd Melco, Cador Espacios, Vitalis, Ofimatic, Tecam Oficinas, Metal

Timanfaya, Metal Confort, 3C Equipamientos Integrales y de Co-
lectividades, Ergodesign, Igrafo, Tecnodespacho, J. Antinez, Argo
Mobiliario, Bolafios Mobiliario, Olcina Integral de Espacios

(a) ademas trabaja con 27 distribuidores en el extranjero. (b) ademas cuenta con 50 distribuidores en Europa. (c) ade-
méas cuenta con 650 distribuidores en el extranjero.

Fuente: DBK.
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Tabla 60

Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas por tipo de
material, 2014.
(% sobre facturacion en el sector en el mercado interior)

Empresa Metal Madera Laminados Tapiceria Vidrio Pléstico
Actiu Berbegal y Formas 32 25 - 33 9 1
Akaba * * - * - *
Andaluza de Oficinas 41 - 59 - - -
Arlex 5 40 15 - 40 -
Dileoffice * - - * - *
Dynamobel 70 5 15 10 - -
Gapsa 90 - - - - 10
Haworth 58 1 16 25 - -
Imasoto 55 25 2 7 3 8
JG Group 55 45 - - - -
Steelcase 58 - 2 40 - -
Sutega 10 40 50 - - -
Volumen k * k k k %k
Fuente: DBK.
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Tabla 61

Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas por destino
de los muebles, 2014.
(% sobre facturacion en el sector en el mercado interior)

Nuevo
Empresa amueblamiento Reposicién
Actiu Berbegal y Formas 85 15
Akaba 90 10
Arlex 80 20
Dileoffice 75 25
Dynamobel 80 20
Estel 95 5
Haworth 60 40
Imasoto 90 10
JG Group 90 10
Sedus 50 50
Sellex (a) 100 -
Steelcase (a) 55 45
Sutega 98 2

(a) 2013.
Fuente: DBK.
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Tabla 62

Medios publicitarios empleados por algunas de las principales empresas, 2014.

Principales medios

Empresa TV Radio Diarios Revistas Exterior Internet Cine de comunicacién

Akaba - - - * - * - nd

Andaluza de Oficinas - - - - - * - Redes sociales, YouTube

Dynamobel - - - - - * - Architectenweb, Architonic,
ArchiExpo

Grupo Forma 5 - - - * - * - Redes sociales, revistas del
sector

Haworth - - - * - * - Oficinas, On Disefio, Proyecto
Contract

Imasoto - - - - - * - nd

J. Gorbe - - - * - * - Blog, Revista del Colegio de In-
genieros Industriales de Aragon

Ofita - - - * - * - Redes sociales, blog

Sutega - * * * - * - La Voz de Galicia, ElI Correo

Gallego, Radio Popular

Fuente: DBK.
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Tabla 63

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Otras acciones de marketing desarrolladas por algunas de las principales empre-
sas, 2014-2015.

Empresa

Acciones

Actiu Berbegal y Formas .

Participacion en ferias: Orgatec, Feria Habitat Valencia, Feria de Mobiliario de
Estocolmo, Feria Office Next Moscu

Participacion en jornadas: Semana de la Arquitectura
Concesioén de premios en disefio: IF Design Award
Edicion de revistas/newsletters: newsletter

Akaba « Participacion en ferias: Feria de Mobiliario de Estocolmo, Orgatec
Dynamobel o Patrocinios: “The future of work” (BCN Work Place Conference)
« Participacion en ferias: Habitat Valencia
« Edicion de revistas/newsletters: blog corporativo, newsletter Dynamobel
Estel « Participacion en ferias: Orgatec
Grupo Alvic « Participacion en ferias: Feria de Guangzhou (China), Feria de Mobiliario de Estocolmo,
Feria Internacional Delhiwood (India)
Haworth « Participacion en ferias: Orgatec
Imasoto « Participacion en ferias: Feria de Mobiliario de Estocolmo
Interstuhl o Participacion en ferias: Feria de Mobiliario de Estocolmo, Feria de Guangzhou (China),
Orgatec, Feria Office-Solutions de Sao Paulo
o Organizacion de eventos: presentacion de productos en showroom de Londres, Il
Convencion de Distribuidores Interstuhl Latam (México)
o Participacion en la entrega del Premio Aleman del Disefio en Frankfurt
J. Gorbe o Edicion de revistas/newsletters: nueva newsletter
Ofifran o Participacion en ferias: Orgatec, Habitat Valencia, iSaloni Worldwide, Office Next de
Moscl
Ofita o Participacion en eventos: Campeonato de Golf Arquitectos de Espafa, Foro de
Ingenieria Project & Facility
« Participacion en ferias: Expo Oficinas (México)
« Edicion de revistas/newsletters: Apuntes, blog de tendencias
P. de la Oliva o Participacion en ferias: Orgatec
Sellex o Participacion en ferias: Feria de Mobiliario de Estocolmo, Orgatec
Sutega o Participacion en ferias: Exporcorufia-Feria del Comercio de A Corufia
Vitra « Participacion en ferias: Salén Internacional del Mueble de Milan, Orgatec
Fuente: DBK.
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Tabla 64

Certificados de sistemas de gestién de calidad, gestibn medioambiental y otros
certificados obtenidos por las principales empresas, 2014.

Empresa Calidad Medio ambiente Otros
Actiu Berbegal y Formas 1ISO 9001 ISO 14001 LEED EB GOLD
Akaba 1SO 9001 ISO 14001 -
1ISO 14006
Andaluza de Oficinas 1ISO 9001 - -
Arlex 1SO 9001 1ISO 14001 FSC
Dileoffice 1SO 9001 1ISO 14001 AIDIMA
Dynamobel 1ISO 9001 ISO 14001 FSC/PEFC
Estel 1ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
Eun Grupo 1ISO 9001 ISO 14001 -
FGM 1ISO 9001 ISO 14001 CIDEMCO
FSC
Gapsa 1ISO 9001 ISO 14001 SGS Product Safety
Grupo Alvic 1ISO 9001 ISO 14001 PEFC
Grupo Forma 5 1ISO 9001 1ISO 14001 -
Haworth 1SO 9001 1ISO 14001 LEED
Imasoto 1SO 9001 1ISO 14001 -
Inclass Mobles 1ISO 9001 ISO 14001 AIDIMA
Interstuhl 1ISO 9001 ISO 14001 -
Ismobel 1ISO 9001 - -
J. Gorbe 1SO 9001 1ISO 14001 AIDIMA
JDM Silleria 1ISO 9001 ISO 14001 -
JG Group 1ISO 9001 ISO 14001 FSC
ISO 14006 PEFC
Levira 1ISO 9001 ISO 14001 FSC/PEFC
Luyando 1ISO 9001 ISO 14001 CIDEMCO
ISO 14006
Mobel Linea 1SO 9001 1ISO 14001 AIDIMA
Méstoles Industrial 1SO 9001 ISO 14001 AIDIMA
Novoforma 1SO 9001 - -
Ofifran 1ISO 9001 ISO 14001 AIDIMA
Ofiprix 1ISO 9001 ISO 14001 -
Ofita 1SO 9001 1ISO 14001 FSC/PEFC
ISO 14006 OHSAS 18001
EFQM
EPD
P. de la Oliva 1SO 9001 1ISO 14001 AIDIMA
Planinter 1ISO 9001 ISO 14001 -
Sedus 1ISO 9001 ISO 14001 -
EMAS
Sellex 1SO 9001 1ISO 14001 -
ISO 14006
Steelcase 1ISO 9001 1ISO 14001 Madrid Excelente
1SO14006 PEFC
FSC
Sutega 1ISO 9001 ISO 14001 -
Volumen 1SO 9001 1ISO 14001 -
Wilkhahn 1ISO 9001 1ISO 14001 LEED

Nota: no disponible Vitra.

Fuente: DBK.
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2.5. Clientes

Las empresas que operan en el sector obtienen la mayor parte de sus ingresos del
sector privado. No obstante, al contrario que en afios anteriores, en el afio 2014 se
aprecia un ligero avance de la banca y en menor medida del sector publico.

En la mayoria de los casos los clientes del sector empresarial privado aportan mas
de las dos terceras partes de las ventas, aunque, impulsadas por la mejor evolu-
cibn econOmica, algunas entidades financieras han empezado a destinar inversio-
nes al amueblamiento de espacios de oficina, principalmente con el objetivo de re-
novar su imagen. Asi por ejemplo, empresas como Arlex o Dynamobel aumenta-
ron en 2014 sus porcentajes de ingresos procedentes de la banca. Asimismo, cabe
destacar el contrato ganado por Steelcase para el amueblamiento de la nueva se-
de de BBVA.

El sector publico tiene una notable relevancia como cliente para empresas como
Luyando y Volumen, representando en 2014 el 30% de sus ingresos en el sector.

Por zonas geogréficas, Madrid representa el destino mas importante de las ventas
de los principales operadores, seguido en importancia por Catalufia y Andalucia.
No obstante, es habitual que cuenten con representacion en gran parte del territo-
rio nacional.

De esta forma, Imasoto, Mostoles Industrial, Steelcase o Sedus realizan la ma-
yor parte de sus ventas en Madrid, mientras que las de Levira o JG Group se
concentran principalmente en Catalufia. Por su parte, Gapsa y Grupo Forma 5
tienen una participacién destacable en Andalucia.

La mayor parte de las empresas siguen comercializando sus productos principal-
mente a través de distribuidores especializados, si bien algunas de ellas contindan
potenciando la venta directa. Akaba, Arlex, JG Group o Sedus son algunas de
las compafiias que en 2014 vieron aumentada la participacion de la venta directa.
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Tabla 65

Distribucion de la facturacion de algunas las principales empresas por segmentos
de demanda, 2014.
(% sobre facturacion en el sector en el mercado interior)

Empresas Sector
Empresa privadas Banca publico
Actiu Berbegal y Formas 90,0 - 10,0
Andaluza de Oficinas (a) 85,0 - 15,0
Arlex 55,0 40,0 5,0
Dileoffice 97,0 - 3,0
Dynamobel 68,0 17,0 15,0
Estel 100,0 -
FGM 90,0 10,0
Gapsa 100,0 - -
Grupo Alvic (a) 95,0 - 50
Haworth 92,0 2,0 6,0
Imasoto 85,0 - 15,0
Interstuhl 90,0 10,0
Ismobel (a) 100,0 - -
JDM Silleria (a) 100,0 - -
JG Group 80,0 10,0 10,0
Levira (a) 33,0 52,0 15,0
Luyando 68,0 2,0 30,0
Mdstoles Industrial (a) 95,0 - 5,0
Novoforma (a) 85,0 - 15,0
Ofita (a) 55,0 10,0 35,0
P. de la Oliva (a) 70,0 - 30,0
Planinter (a) 40,0 50,0 10,0
Sedus 90,0 8,0 2,0
Steelcase (a) 76,0 12,0 12,0
Sutega 90,0 50 5,0
Volumen 40,0 30,0 30,0

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 66

Facturacion en el mercado interior de algunas de las principales empresas por
segmentos de demanda, 2014.

(Mill. euros)
Empresas Sector pu-

Empresa privadas Banca blico
Actiu Berbegal y Formas 20,84 - 2,32
Andaluza de Oficinas (a) 0,93 - 0,16
Arlex 3,83 2,79 0,35
Dileoffice 1,30 - 0,04
Dynamobel 7,48 1,87 1,65
Estel 4,00 -
FGM 2,16 0,24
Gapsa 1,78 - -
Grupo Alvic (a) 5,23 - 0,28
Haworth 5,89 0,13 0,38
Imasoto 2,62 - 0,46
Interstuhl 2,73 0,30
Ismobel (a) 1,06 - -
JDM Silleria (a) 0,64 - -
JG Group 2,65 0,33 0,33
Levira (a) 1,34 2,12 0,61
Luyando 2,92 0,09 1,29
Mdstoles Industrial (a) 3,09 - 0,16
Novoforma (a) 0,71 - 0,12
Ofita (a) 16,89 3,07 10,75
P. de la Oliva (a) 2,08 - 0,89
Planinter (a) 4,00 5,00 1,00
Sedus 1,28 0,11 0,03
Steelcase (a) 27,87 4,40 4,40
Sutega 5,69 0,32 0,32
Volumen (a) 0,50 0,38 0,38

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 67

Principales clientes de algunas de las principales empresas, 2013-2014.

Empresa

Principales clientes

Actiu Berbegal y Formas

Castellon & Company, Arvato, Consultant Team Group, Eurofred,
Iberia, Centro de Salud Buenavista

Akaba Magisterio de Granada, FCC

Arlex Endesa, Banco Popular

Dileoffice Diputacion de Pontevedra, Colegio de Abogados de Pamplona, Edi-
torial Safeliz

Dynamobel ING, Agencia Efe, Archer, Sociedad Espafiola de Diabetes

Estel Norwegian, Cuatrecasas, Arag

Grupo Alvic Centro de documentacién de Defensa de Madrid

Grupo Forma 5

Palacio de Justicia de Canarias, Vicinay Marine, Maersk, HQ Office
Creative

Observatorio Sectorial

Interstuhl Endesa, entidades bancarias

JG Group Clever Age, Tuguu, Norgren, Sifatec, Econocom Osiatis

Ofifran Palacio de Justicia de Huesca, G.A.Z.C., Baraka

Ofita Fortinet, Nissan, Puig Barcelona, Avis Budget Group Contact Centre
EMEA, Volvo

Sellex Hotel Don Carlos Leisure Resort & Spa de Marbella (Malaga),
Ibertmutuamur, Museo Dali de Figueres (Girona)

Steelcase BBVA

Sutega Inditex, Unen, Telefénica, Vodafone, Banco Popular, Banco Saba-
dell, BBVA, Gispasa, Xunta de Galicia

Fuente: DBK.
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Tabla 68

Distribucion de la facturacién de algunas de las principales empresas por zonas
geogréficas, 2014.
(% sobre facturacion en el sector en el mercado interior)

Empresa Madrid Catalufia  Andalucia VaIer?(.:iana szlcso Otras
Akaba (a) 32,0 23,0 4,0 4,0 14,0 23,0
Andaluza de Oficinas 31,4 15,8 16,1 0,5 1,9 34,3
Arlex 45,0 20,0 - - 10,0 25,0
Dileoffice 100,0 - - -

Dynamobel 42,0 13,1 6,5 4,7 11,0 22,7
Gapsa 12,0 12,0 48,0 8,0 8,0 12,0
Grupo Alvic (a) 30,0 40,0 20,0 5,0 5,0 -

Grupo Forma 5 (a) 16,0 14,0 30,0 8,0 2,0 30,0
Haworth 43,0 45,0 55 15 2,0 3,0
Imasoto 85,0 2,0 1,0 0,5 0,5 11,0
Ismobel (a) 14,5 10,3 9,5 9,7 12,1 43,9
JDM Silleria (a) 12,5 11,2 9,6 11,1 10,9 44,7
JG Group 15,0 61,0 2,0 8,0 - 14,0
Levira (a) 21,6 50,6 13,8 24 3,7 7,9
Luyando (a) 40,0 20,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Mobel Linea (a) 12,0 34,0 10,0 12,0 10,0 22,0
Méstoles Industrial (a) 62,0 36,0 - - - 2,0
Novoforma (a) 7,0 8,0 6,0 7,0 9,0 63,0
Ofita (a) 55,0 12,0 6,0 11,0 7,0 9,0
Planinter (a) 60,0 30,0 - - - 10,0
Sedus 50,0 20,0 - - - 30,0
Steelcase (a) 61,0 13,0 4,0 7,0 7,0 8,0
Sutega 13,0 - - - - 87,0
Wilkhahn (a) 40,0 30,0 2,0 10,0 2,0 16,0

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 69

< Sectores’

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Oficinas y delegaciones en Espafia de las principales empresas, 2014.

Empresa

Actiu Berbegal y Formas

Akaba

Andaluza de Oficinas

Arlex
Dileoffice
Dynamobel
Estel

Eun Grupo
FGM

Gapsa

Grupo Alvic
Grupo Forma 5
Haworth
Imasoto
Inclass Mobles
Interstuhl
Ismobel

J. Gorbe
JDM Silleria

JG Group
Levira
Luyando
Mobel Linea
Méstoles Industrial
Novoforma
Ofifran
Ofiprix

Ofita (c)

P. de la Oliva
Planinter
Sedus

Sellex
Steelcase
Sutega

Vitra
Volumen
Wilkhahn

Oficina central

Castalla (Alicante)

UsUrbil (Guiptzcoa)

Ecija (Sevilla)

Les Franqueses del Vallés (Barcelona)
Castalla (Alicante)

Peralta (Navarra)

Barcelona

Beasain (Guipuzcoa)

Vitoria

Castellar del Vallés (Barcelona)
Vic (Barcelona)

Dos Hermanas (Sevilla)

Madrid

Méstoles (Madrid)

Crevillente (Alicante)

Madrid

Logrofio

Teruel
Logrofio

Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona)
Coreses (Zamora)

Luyando (Alava)

Cervera (Lleida)

Méstoles (Madrid)

Sobremazas (Cantabria)

La Pobla de Vallbona (Valencia)
Barbera del Vallés (Barcelona)
Madrid

Torrejon de Ardoz (Madrid)
Madrid

Madrid

Irin (Guipuzcoa)

Madrid

A Corufia

Madrid

Algete (Madrid)

Madrid

Delegaciones en Espaiia

Numero Localizacion

2
1

N O )

w N

N = W o

Madrid, Barcelona (a)
Barcelona

Barcelona, Madrid

Madrid (a)

Barcelona, Madrid, Sevilla, Valencia
Madrid

Madrid

Barcelona

Madrid (a)
Barcelona, Bilbao (b)

Barcelona, Gijon (Asturias), Madrid, Palma de Mallorca, Sevilla,
Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra)

Madrid (a), Sevilla

Barcelona, Gijon (Asturias), Madrid, Palma de Mallorca, Sevilla,
Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra)

Barcelona, Madrid
Barcelona, Granada, Valencia

Barcelona (3), Madrid (3), Bilbao, Sevilla, Valencia, Zaragoza (b)
Barcelona, Bilbao, Malaga, Sevilla, Zaragoza

Barcelona
Barcelona

Barcelona, Bilbao, Oviedo, Sevilla, Valencia
Madrid, Oviedo, Vigo (Pontevedra)
Barcelona

Madrid (2)

(a) showroom. (b) puntos de venta. (c) cuenta con dos showrooms en las oficinas de Madrid y Barcelona.

Fuente: DBK.
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2.6. Cuotas y resultados

El impulso experimentado por la demanda, tanto interior como exterior, dio lugar a
un favorable comportamiento de la facturacion en el sector de las principales em-
presas en 2014, algunas de las cuales registraron tasas de variacion de dos digitos

Entre ellas destaca el crecimiento del 74,2% registrado por la empresa lider del
sector, Steelcase, derivado de la recuperacion de las ventas en Espafia, que en el
afo anterior habian experimentado un notable descenso, y del traslado a Espafia
de parte de la produccion destinada a mercados internacionales.

Steelcase alcanzé asi una cuota de mercado del 13,8%, dos puntos superior a la
registrada en 2013. En la segunda posicion del ranking se sitia Ofita, que alcanzé
una participacion sobre el mercado total de alrededor del 11,5%, frente a una cifra
de alrededor del 8,7% de Actiu Berbegal y Formas, que se mantuvo en el tercer
lugar.

A continuacion se sittan Dynamobel y Grupo Forma 5, que obtuvieron participa-
ciones respectivas del 4,2% y del 3,8%.

De esta forma, los cinco primeros operadores registraron en 2014 una cuota de
mercado conjunta del 42,1%, cifra que se eleva hasta el 57,1% al considerar a las
diez principales empresas.

Por zonas geogréficas, Steelcase lidera el mercado en Madrid, Cataluiia y Pais
Vasco, mientras que Ofita lo hace en la Comunidad Valenciana y Grupo Forma 5
en Andalucia.

Asimismo, Ofita y Steelcase son las dos primeras empresas por ventas en el mer-
cado interior en el segmento de mobiliario, mientras que Steelcase encabeza el
mercado de silleria, por delante de Actiu Berbegal y Formas. Por su parte, el
segmento de tabiqueria desmontable se encuentra encabezado por Arlex, a nota-
ble distancia del segundo operador, Estel.

Por otro lado, Actiu Berbegal y Formas continud liderando el ranking de exporta-
dores, con una cuota del 15,4%, cerca de tres puntos superior a la de Steelcase,
gue pas6 a ocupar la segunda plaza.

En cuanto a la actividad productiva, Actiu Berbegal y Formas alcanzo en 2014
una participacion del 15,0%, situandose a continuacion Ofita y Steelcase, siendo
esta Ultima ademas la principal importadora.
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Tabla 70

Evolucion de la facturacion total de las principales empresas, 2012-2014.

(Mill. euros)

% var. % var.

Empresa 2012 2013 2013/2012 2014 2014/2013
Grupo Alvic 64,81 76,13 17,5 127,00 (@) (b) na
Méstoles Industrial 113,08 69,04 -38,9 73,00 (b) 5,7
Steelcase 41,61 33,05 -20,6 58,50 77,0
Actiu Berbegal y Formas 47,27 49,79 53 53,60 7,7
Ofita (b) 37,00 36,00 -2,7 37,00 2,8
Dynamobel 25,54 22,52 -11,8 25,00 11,0
Grupo Forma 5 21,00 22,00 4.8 25,00 13,6
Mobel Linea 19,47 20,33 4.4 21,00 (b) 3,3
Sutega 18,81 21,44 14,0 20,07 -6,4
Ofiprix 11,51 9,99 -13,2 10,00 (b) 0,1
Planinter 6,67 9,26 38,8 10,00 (b) 8,0
Vitra 9,29 8,27 -11,0 9,40 13,7
Arlex 9,21 7,24 -21.4 9,11 25,8
Eun Grupo 7,58 8,74 15,3 9,00 (b) 3,0
Gapsa 10,62 9,71 -8,6 8,90 -8,3
JG Group 9,50 7,80 -17,9 7,02 -10,0
Ofifran 4,10 6,30 53,7 6,80 (b) 7,9
Haworth 6,75 6,37 -5,6 6,40 0,5
Inclass Mobles 5,57 5,80 4,1 nd nd
Akaba 5,79 5,06 -12,6 5,40 6,7
Interstuhl 5,76 571 -0,9 5,05 -11,6
Volumen 4,85 4,76 -1,9 5,00 (b) 5,0
Luyando 3,27 3,30 0,9 4,62 40,0
P. de la Oliva 3,42 4,24 24,0 4,50 (b) 6,1
Estel 4,57 4,35 -4,8 4,30 -11
Levira 3,21 5,48 70,7 4,11 -25,0
FGM 4,50 4,00 -11,1 4,00 -
Sellex 3,42 3,77 10,2 4,00 (b) 6,1
Dileoffice 3,18 3,01 -5,3 3,42 13,6
Imasoto 2,69 3,49 29,7 3,24 -7,2
Wilkhahn 3,18 3,07 -3,56 3,20 (b) 4,2
J. Gorbe 1,84 1,64 -10,9 1,70 (b) 3,7
Sedus 1,31 0,88 -32,8 1,50 70,5
Andaluza de Oficinas 1,21 0,97 -19,8 1,28 32,0
Ismobel 1,18 1,16 -1,7 1,20 (b) 34
Novoforma 1,03 0,90 -12,6 1,00 (b) 11,1
JDM Silleria 0,52 0,63 21,2 0,70 (b) 11,1

na: no aplicable.

(a) dato no comparable con los de los afios anteriores, debido a la fusién por absorcion de otras sociedades del grupo.
(b) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 71

Evolucion de la facturacion en el sector de las principales empresas, 2012-2014.

(Mill. euros)

% var. % var.

Empresa 2012 2013 2013/2012 2014 2014/2013
Steelcase 40,82 32,90 -19,4 57,30 74,2
Actiu Berbegal y Formas 42,54 44,81 53 48,24 7,7
Ofita (a) 37,00 36,00 -2,7 37,00 2,8
Grupo Forma 5 21,00 22,00 4,8 25,00 13,6
Grupo Alvic (a) 19,50 20,00 2,6 22,00 10,0
Mobel Linea 19,47 20,33 4.4 21,00 (a) 3,3
Dynamobel 20,00 18,70 -6,5 20,00 7,0
Sutega 16,48 21,50 30,5 18,00 -16,3
Ofiprix 11,51 9,99 -13,2 10,00 (a) 0,1
Planinter 6,67 9,26 38,8 10,00 (a) 8,0
Gapsa 10,62 9,71 -8,6 8,90 -8,3
Arlex 8,99 6,92 -23,0 8,10 17,1
Eun Grupo 5,68 7,80 37,3 8,00 (a) 2,6
Ofifran 4,10 6,30 53,7 6,80 (a) 7,9
Vitra 6,50 (a) 6,00 (a) -7,7 6,50 8,3
Haworth 6,75 6,37 -5,6 6,40 0,5
JG Group 7,60 6,24 -17,9 6,02 -3,5
Inclass Mobles 5,57 5,80 4,1 nd nd
Interstuhl 5,76 571 -0,9 5,05 -11,6
Volumen 4,85 4,76 -1,9 5,00 (a) 5,0
Luyando 3,27 3,30 0,9 4,62 40,0
Levira 3,21 5,48 70,7 4,11 -25,0
Estel 3,57 3,85 7,8 4,00 3,9
FGM 4,50 4,00 -11,1 4,00 -
Mdstoles Industrial (a) 4,00 3,50 -12,5 3,70 57
Imasoto 2,69 3,49 29,7 3,24 -7,2
P. de la Oliva 2,45 3,00 22,4 3,20 (a) 6,7
Wilkhahn 3,18 3,07 -3,5 3,20 (a) 4,2
Dileoffice 1,68 1,50 -10,7 1,92 28,0
J. Gorbe 1,84 1,64 -10,9 1,70 (a) 3,7
Akaba 1,90 1,50 -21,1 1,60 6,7
Sedus 1,31 0,88 -32,8 1,50 70,5
Andaluza de Oficinas 1,21 0,97 -19,8 1,28 32,0
Ismobel 1,18 1,16 -1,7 1,20 (a) 34
Novoforma 1,03 0,90 -12,6 1,00 (a) 11,1
JDM Silleria 0,52 0,63 21,2 0,70 (a) 111
Sellex 1,00 0,64 -36,0 0,70 (a) 9,4

Nota: se considera facturacion en el sector la derivada exclusivamente de la comercializacién de muebles de oficina.
En algunos casos incluye un porcentaje poco significativo correspondiente a venta de mueble para colectividades.

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 72

Cuotas de produccién de las principales empresas, 2012-2014.

2012 2013 2014

Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros %
Actiu Berbegal y Formas 42,54 13,9 44,81 14,8 47,76 15,0
Ofita (a) 37,00 12,1 36,00 11,9 37,00 11,6
Steelcase 25,72 8,4 18,75 6,2 33,81 10,6
Grupo Forma 5 21,00 6,9 22,00 7,3 25,00 7,8
Grupo Alvic (a) 19,50 6,4 20,00 6,6 22,00 6,9
Mobel Linea 19,47 6,4 20,33 6,7 21,00 (a) 6,6
Dynamobel 20,00 6,6 18,70 6,2 20,00 6,3
Ofiprix 11,51 3,8 9,99 3.3 10,00 (a) 31
Gapsa 10,62 35 9,71 3,2 8,90 2,8
Arlex 8,90 2,9 6,85 2,3 8,02 25
Eun Grupo 5,68 1,9 7,80 2,6 8,00 (a) 25
Ofifran 4,10 1,3 6,30 2,1 6,80 (a) 2,1
JG Group 7,22 2,4 5,93 2,0 5,72 18
Inclass Mobles 5,57 1.8 5,80 1,9 nd nd

Luyando 3,27 11 3,30 11 4,62 14
FGM 4,50 1,5 4,00 1,3 4,00 1,3
P. de la Oliva 2,33 0,8 2,85 0,9 3,04 (a) 1,0
Levira 2,31 0,8 3,95 1,3 2,96 0,9
Imasoto 2,29 0,7 2,97 1,0 2,85 0,9
Méstoles Industrial (a) 2,40 0,8 2,10 0,7 2,22 0,7
Dileoffice 1,68 0,6 1,50 0,5 1,92 0,6
Wilkhahn (a) 191 0,6 1,84 0,6 1,92 0,6
Akaba 1,90 0,6 1,50 0,5 1,60 0,5
J. Gorbe (a) 1,49 0,5 1,33 0,4 1,38 0,4
Andaluza de Oficinas 1,21 0,4 0,97 0,3 1,28 0,4
Ismobel 1,18 0,4 1,16 0,4 1,20 (a) 0,4
Novoforma 1,03 0,3 0,90 0,3 1,00 (a) 0,3
Sutega - - - - 0,90 0,3
JDM Silleria 0,52 0,2 0,63 0,2 0,70 (a) 0,2
Sellex 0,90 0,3 0,58 0,2 0,63 (a) 0,2
Volumen - - - - 0,50 (a) 0,2
Otras 37,26 12,2 39,46 13,1 32,28 (b) 10,1
TOTAL 305 100,0 302 100,0 319 100,0

(a) estimacion DBK. (b) incluye Inclass Mobles.

Fuente: DBK.
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Tabla 73

Cuotas de exportacion de las principales empresas, 2012-2014.

2012 2013 2014

Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros %
Actiu Berbegal y Formas 20,55 15,8 22,63 17,0 25,08 15,4
Steelcase 4,49 3,5 3,29 2,5 20,63 12,7
Grupo Alvic (a) 13,08 10,1 14,00 10,5 16,50 10,1
Grupo Forma 5 10,50 8,1 13,20 9,9 15,00 9,2
Mobel Linea 13,30 10,2 13,40 10,1 14,07 (a) 8,6
Dynamobel 8,60 6,6 7,85 59 9,00 55
Gapsa 8,71 6,7 7,70 5,8 7,12 4.4
Ofita (a) 5,55 4,3 6,12 4,6 6,29 3,9
Ofifran 2,46 (a) 1,9 3,78 2,8 4,22 (a) 2,6
Eun Grupo (a) 1,99 15 2,96 2,2 3,20 2,0
JG Group 4,56 3,5 4,06 3,0 2,71 1,7
Interstuhl 3,20 2,5 4,51 3,4 2,02 1,2
Sutega 1,40 1,1 1,29 1,0 1,78 1,1
FGM 1,80 1,4 1,60 1,2 1,60 1,0
Arlex 0,04 ns 0,29 0,2 1,13 0,7
Wilkhahn 0,97 0,7 0,98 (a) 0,7 1,06 (a) 0,6
Akaba 0,81 0,6 0,63 0,5 0,74 0,5
Dileoffice 0,42 0,3 0,42 0,3 0,58 0,4
Sellex 0,75 0,6 0,51 0,4 0,56 (a) 0,3
Vitra 0,39 (a) 0,3 0,42 (a) 0,3 0,52 0,3
Ofiprix 0,63 0,5 0,47 0,4 0,50 (a) 0,3
Méstoles Industrial (a) 0,34 0,3 0,39 0,3 0,44 0,3
J. Gorbe (a) 0,37 0,3 0,33 0,2 0,37 0,2
Luyando 0,17 0,1 0,20 (a) 0,1 0,32 (a) 0,2
Volumen 0,05 ns 0,05 ns 0,25 (a) 0,2
P. de la Oliva 0,12 0,1 0,18 0,1 0,22 (a) 0,1
Andaluza de Oficinas 0,20 0,2 0,22 0,2 0,18 0,1
Novoforma (a) 0,15 0,1 0,15 0,1 0,17 0,1
Imasoto 0,11 0,1 0,21 0,2 0,16 0,1
Ismobel (a) 0,12 0,1 0,12 0,1 0,14 0,1
Sedus 0,08 0,1 0,03 ns 0,08 ns

JDM Silleria (a) 0,04 ns 0,04 ns 0,06 ns

Levira 0,03 ns 0,05 ns 0,04 ns

Otras 24,03 18,5 20,92 15,7 26,25 16,1
TOTAL 130 100,0 133 100,0 163 100,0

Nota: no disponible Inclass Mobles.
(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 74

Cuotas de importacion relativas de las principales empresas, 2012-2014 (a).

2012 2013 2014
Cuota Cuota Cuota

Empresa Mill. euros relativa relativa % relativa %
Steelcase 13,47 1,00 13,16 1,00 21,77 1,00
Planinter 6,67 0,50 9,26 0,70 10,00 (b) 0,46
Sutega 577 0,43 8,60 0,65 7,20 0,33
Vitra 6,50 (b) 0,48 6,00 (b) 0,46 6,50 0,30
Haworth 6,48 0,48 6,12 0,46 5,44 0,25
Interstuhl 5,76 0,43 571 0,43 5,05 0,23
Estel 3,39 0,25 3,66 0,28 3,80 0,17
Sedus 1,31 0,10 0,88 0,07 1,50 0,07
Wilkhahn (b) 1,27 0,09 1,23 0,09 1,28 0,06
Volumen 0,97 0,07 0,95 0,07 1,00 (b) 0,05
Imasoto 0,40 0,03 0,52 0,04 0,39 0,02
J. Gorbe (b) 0,20 0,02 0,18 0,01 0,19 0,01
P. de la Oliva 0,12 0,01 0,15 0,01 0,16 (b) 0,01
Sellex 0,04 ns 0,03 ns 0,03 (b) ns

(a) facturacion por venta de productos importados. (b) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 75

Cuotas de mercado de las principales empresas, 2012-2014 (a).

2012 2013 2014
Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros %
Steelcase 36,33 13,7 29,61 11,8 36,67 13,8
Ofita (b) 31,45 11,9 29,88 12,0 30,71 11,6
Actiu Berbegal y Formas 21,99 8,3 22,18 8,9 23,16 8,7
Dynamobel 11,40 4,3 10,85 4,3 11,00 4,2
Grupo Forma 5 10,50 4,0 8,80 3,5 10,00 3,8
Planinter 6,67 2,5 9,26 3,7 10,00 (b) 3,8
Ofiprix 10,88 4,1 9,52 3,8 9,50 (b) 3,6
Arlex 8,95 3.4 6,63 2,7 6,97 2,6
Mobel Linea 6,17 2,3 6,93 2,8 6,93 (b) 2,6
Haworth 6,75 2,5 6,37 2,5 6,40 2,4
Sutega 4,37 1,6 7,31 2,9 6,32 2,4
Vitra 6,11 (b) 2,3 5,58 (b) 2,2 5,98 2,3
Grupo Alvic (b) 6,42 2,4 6,00 2,4 5,50 2,1
Eun Grupo (b) 3,69 1,4 4,84 1,9 4,80 1,8
Luyando 3,10 1,2 3,10 (b) 1,2 4,30 (b) 1,6
Levira 3,18 1,2 5,43 2,2 4,07 1,5
Estel 3,57 1,3 3,85 15 4,00 15
JG Group 3,04 11 2,18 0,9 3,31 1,2
Méstoles Industrial (b) 3,66 1,4 3,12 1,2 3,26 1,2
Imasoto 2,58 1,0 3,28 1,3 3,08 1,2
Interstuhl 2,56 1,0 1,20 0,5 3,03 1,1
P. de la Oliva 2,33 0,9 2,82 1,1 2,98 (b) 1,1
Ofifran 1,64 (b) 0,6 2,52 1,0 2,58 (b) 1,0
FGM 2,70 1,0 2,40 1,0 2,40 0,9
Wilkhahn 2,21 0,8 2,09 (b) 0,8 2,14 (b) 0,8
Gapsa 1,91 0,7 2,01 0,8 1,78 0,7
Sedus 1,23 0,5 0,85 0,3 1,43 0,5
Dileoffice 1,26 0,5 1,08 0,4 1,34 0,5
J. Gorbe (b) 1,47 0,6 1,31 0,5 1,33 0,5
Volumen 0,92 0,3 0,90 0,4 1,25 (b) 0,5
Andaluza de Oficinas 1,01 0,4 0,75 0,3 1,10 0,4
Ismobel (b) 1,06 0,4 1,04 0,4 1,06 0,4
Akaba 1,09 04 0,87 0,3 0,86 0,3
Novoforma (b) 0,88 0,3 0,75 0,3 0,83 0,3
JDM Silleria (b) 0,48 0,2 0,59 0,2 0,64 0,2
Sellex 0,25 0,1 0,13 0,1 0,14 (b) 0,1
Otras 51,19 19,3 43,97 17,6 44,17 16,7
TOTAL 265 100,0 250 100,0 265 100,0

Nota: no disponible Inclass Mobles.

(a) en las empresas con actividad importadora se considera la facturacién por venta de productos importados. (b) esti-
macion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 76
Matriz de crecimiento/participacion, 2014/2013.
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Nota: no disponible Inclass Mobles.
Fuente: DBK.
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Tabla 77

Cuotas de mercado de las principales empresas en el segmento de mobiliario,

2012-2014.

2012 2013 2014

Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros %
Ofita (a) 25,47 16,3 24,20 16,2 25,18 16,1
Steelcase 24,70 15,8 18,36 12,3 22,37 14,3
Actiu Berbegal y Formas 13,86 8,9 13,97 9,4 13,66 8,8
Grupo Forma 5 6,30 4,0 5,28 3,5 6,00 3,8
Dynamobel 6,20 4,0 6,01 4,0 5,51 35
Grupo Alvic (a) 6,42 4,1 6,00 4,0 5,50 35
Mobel Linea (a) 4,63 3,0 5,13 34 5,27 34
Eun Grupo (a) 3,69 2,4 4,84 3,2 4,80 31
Planinter (a) 2,87 1,8 3,98 2,7 4,50 2,9
Sutega 2,62 (a) 1,7 4,39 2,9 4,23 2,7
Levira 2,64 (a) 1,7 4,45 (a) 3,0 3,42 2,2
JG Group 2,89 1,9 2,07 1,4 3,21 2,1
Haworth 2,30 15 2,85 1,9 3,01 1,9
Imasoto 191 1,2 2,89 1,9 2,46 1,6
Ofifran 1,39 (a) 0,9 2,14 14 2,25 (a) 14
Méstoles Industrial (a) 2,34 15 1,99 1,3 2,08 1,3
FGM 2,11 (a) 1,4 1,80 (a) 1,2 1,82 1,2
Gapsa 1,91 1,2 2,01 1,3 1,78 1,1
Estel 1,25 0,8 1,35 0,9 1,40 0,9
J. Gorbe (a) 1,37 0,9 1,22 0,8 1,25 0,8
Vitra 1,16 (a) 0,7 1,06 (a) 0,7 1,20 0,8
Andaluza de Oficinas 1,01 0,6 0,75 0,5 1,10 0,7
Ismobel (a) 1,01 0,6 0,99 0,7 1,00 0,6
Novoforma (a) 0,88 0,6 0,75 0,5 0,83 0,5
P. de la Oliva 0,58 0,4 0,71 0,5 0,80 (a) 0,5
Arlex 1,43 (a) 0,9 0,53 0,4 0,56 0,4
Wilkhahn (a) 0,53 0,3 0,50 0,3 0,56 0,4
Akaba 0,03 ns 0,05 ns 0,16 0,1
Sedus 0,12 (a) 0,1 0,09 0,1 0,14 0,1
Otras 32,37 20,8 28,65 19,2 29,94 19,2
TOTAL 156 100,0 149 100,0 156 100,0

Nota: no disponible Inclass Mobles, Ofiprix, Sellex y Volumen.

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 78

Cuotas de mercado de las principales empresas en el segmento de silleria, 2012-

2014.

2012 2013 2014

Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros %
Steelcase 11,63 15,7 11,25 15,8 14,30 18,3
Actiu Berbegal y Formas 8,14 11,0 8,21 11,6 9,49 12,2
Vitra 4,95 (a) 6,7 4,52 (a) 6,4 4,78 6,1
Luyando 3,10 4,2 3,10 (a) 4,4 4,30 (a) 55
Grupo Forma 5 4,20 5,7 3,52 5,0 4,00 51
Ofita (a) 4,72 6,4 4,48 6,3 3,99 51
Planinter 2,33 3,2 3,24 (a) 4,6 3,30 (a) 4,2
Dynamobel 2,66 3,6 2,78 3,9 3,22 4,1
Interstuhl 2,56 3,5 1,20 1,7 3,03 3,9
Haworth 3,58 4,8 2,62 3,7 2,43 31
P. de la Oliva 1,75 2,4 2,12 3,0 2,17 (a) 2,8
Sutega 1,53 (a) 2,1 2,56 3,6 1,96 25
Mobel Linea (a) 1,54 2,1 1,80 2,5 1,66 2,1
Wilkhahn (a) 1,68 2,3 1,59 2,2 1,59 2,0
Dileoffice 1,26 1,7 1,08 15 1,34 1,7
Sedus 1,11 1,5 0,77 11 1,28 1,6
Akaba 1,05 1,4 0,82 1,2 0,70 0,9
JDM Silleria (a) 0,48 0,7 0,59 0,8 0,64 0,8
Levira 0,44 (a) 0,6 0,81 (a) 11 0,53 0,7
Imasoto 0,67 0,9 0,33 0,5 0,46 0,6
Ofifran 0,25 (a) 0,3 0,38 0,5 0,34 (a) 0,4
Estel 0,18 0,2 0,19 0,3 0,20 0,3
FGM 0,19 (a) 0,3 0,24 (a) 0,3 0,19 0,2
Méstoles Industrial (a) 0,15 0,2 0,12 0,2 0,13 0,2
JG Group 0,15 0,2 0,11 0,2 0,10 0,1
J. Gorbe (a) 0,10 0,1 0,09 0,1 0,08 0,1
Arlex 0,27 (a) 0,4 0,07 0,1 0,07 0,1
Otras 13,34 18,0 12,42 17,5 11,70 15,0
TOTAL 74 100,0 71 100,0 78 100,0

Nota: no disponible Inclass Mobles, Ofiprix, Sellex y Volumen.

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 79

Cuotas de mercado de las principales empresas en el segmento de tabiqueria
desmontable, 2012-2014.

2012 2013 2014
Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros %
Arlex 7,25 (a) 20,7 6,03 20,1 6,34 20,4
Estel 2,14 6,1 2,31 7,7 2,40 7,7
Dynamobel 2,54 7,3 2,06 6,9 2,27 7,3
Planinter 1,47 4,2 2,04 (a) 6,8 2,20 (a) 7,1
Ofita (a) 1,26 3,6 1,20 4,0 1,54 5,0
Méstoles Industrial (a) 1,17 3,3 1,00 3,3 1,04 3,4
Haworth 0,88 2,5 0,90 3,0 0,96 31
FGM 0,41 (a) 1,2 0,36 (a) 1,2 0,38 1,2
Imasoto - - 0,07 0,2 0,15 0,5
Sutega 0,22 (a) 0,6 0,37 1,2 0,13 0,4
Levira 0,10 (a) 0,3 0,16 (a) 0,5 0,12 04
Ismobel (a) 0,05 0,2 0,05 0,2 0,05 0,2
Otras 17,53 50,1 13,46 449 13,42 43,3
TOTAL 35 100,0 30 100,0 31 100,0

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 80

Cuotas de mercado de las principales empresas en Madrid, 2014.

Empresa Mill. euros %
Steelcase (a) 22,37 19,5
Ofita (a) 16,89 14,7
Planinter (a) 6,00 5,2
Dynamobel 4,62 4.0
Arlex 3,13 2,7
Haworth 2,75 2,4
Imasoto 2,62 2,3
Méstoles Industrial (a) 2,02 1,8
Luyando (a) 1,72 15
Grupo Alvic (a) 1,65 1.4
Grupo Forma 5 (a) 1,60 1.4
Dileoffice 1,34 1,2
Levira (a) 0,88 0,8
Wilkhahn (a) 0,86 0,7
Mobel Linea (a) 0,83 0,7
Sutega 0,82 0,7
Sedus 0,71 0,6
JG Group 0,50 0,4
Andaluza de Oficinas 0,34 0,3
Akaba (a) 0,28 0,2
Gapsa 0,21 0,2
Ismobel (a) 0,15 0,1
JDM Silleria (a) 0,08 0,1
Novoforma (a) 0,06 0,1
Otras 42,56 37,0
TOTAL 115 100,0

Nota: no disponible Actiu Berbegal y Formas, Dileoffice, Estel, Eun Grupo, FGM, Inclass Mobles, Interstuhl, J. Gorbe,
Ofifran, Ofiprix, P. de la Oliva, Sellex, Vitray Volumen.

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 81

Cuotas de mercado de las principales empresas en Cataluiia, 2014.

Empresa Mill. euros %
Steelcase (a) 4,77 9,2
Ofita (a) 3,69 7.1
Planinter (a) 3,00 5,8
Haworth 2,88 55
Mobel Linea (a) 2,36 45
Grupo Alvic (a) 2,20 4,2
Levira (a) 2,06 4.0
JG Group 2,02 3,9
Dynamobel 1,44 2,8
Grupo Forma 5 (a) 1,40 2,7
Arlex 1,39 2,7
Méstoles Industrial (a) 1,17 2,3
Luyando (a) 0,86 1,7
Wilkhahn (a) 0,64 1,2
Sedus 0,29 0,5
Gapsa 0,21 0,4
Akaba (a) 0,20 0,4
Andaluza de Oficinas 0,17 0,3
Ismobel (a) 0,11 0,2
JDM Silleria (a) 0,07 0,1
Novoforma (a) 0,07 0,1
Imasoto 0,06 0,1
Otras 20,94 40,3
TOTAL 52 100,0

Nota: no disponible Actiu Berbegal y Formas, Dileoffice, Estel, Eun Grupo, FGM, Inclass Mobles, Interstuhl, J. Gorbe,
Ofifran, Ofiprix, P. de la Oliva, Sellex, Vitra'y Volumen.

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 82

Cuotas de mercado de las principales empresas en Andalucia, 2014.

Empresa Mill. euros %
Grupo Forma 5 (a) 3,00 15,0
Ofita (a) 1,84 9,2
Steelcase (a) 1,47 7,3
Grupo Alvic (a) 1,10 55
Gapsa 0,85 4,3
Dynamobel 0,72 3,6
Mobel Linea (a) 0,69 3,5
Levira (a) 0,56 2,8
Luyando (a) 0,43 2,1
Haworth 0,35 1,8
Andaluza de Oficinas 0,18 0,9
Ismobel (a) 0,10 0,5
JG Group 0,07 0,3
JDM Sillerfa (a) 0,06 0,3
Novoforma (a) 0,05 0,2
Wilkhahn (a) 0,04 0,2
Akaba (a) 0,03 0,2
Imasoto 0,03 0,2
Otras 8,42 42,1
TOTAL 20 100,0

Nota: no disponible Actiu Berbegal y Formas, Dileoffice, Estel, Eun Grupo, FGM, Inclass Mobles, Interstuhl, J. Gorbe,
Ofifran, Ofiprix, P. de la Oliva, Sellex, Vitra'y Volumen.

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 83

Cuotas de mercado de las principales empresas en la Comunidad Valenciana,
2014.

Empresa Mill. euros %
Ofita (a) 3,38 16,9
Steelcase (a) 2,57 12,8
Mobel Linea (a) 0,83 4,2
Grupo Forma 5 (a) 0,80 4,0
Dynamobel 0,52 2,6
Luyando (a) 0,43 2,1
Grupo Alvic (a) 0,28 1.4
JG Group 0,26 1,3
Wilkhahn (a) 0,21 1,1
Gapsa 0,14 0,7
Haworth 0,10 0,5
Ismobel (a) 0,10 0,5
Levira (a) 0,10 0,5
JDM Sillerfa (a) 0,07 0,4
Novoforma (a) 0,06 0,3
Akaba (a) 0,03 0,2
Imasoto 0,02 0,1
Andaluza de Oficinas 0,01 ns

Otras 10,10 50,5
TOTAL 20 100,0

Nota: no disponible Actiu Berbegal y Formas, Dileoffice, Estel, Eun Grupo, FGM, Inclass Mobles, Interstuhl, J. Gorbe,
Ofifran, Ofiprix, P. de la Oliva, Sellex, Vitray Volumen.

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 84

Cuotas de mercado de las principales empresas en el Pais Vasco, 2014.

Empresa Mill. euros %
Steelcase (a) 2,57 17,1
Ofita (a) 2,15 14,3
Dynamobel 1,21 8,1
Arlex 0,70 4.6
Mobel Linea (a) 0,69 4,6
Luyando (a) 0,43 2,9
Grupo Alvic (a) 0,28 1,8
Grupo Forma 5 (a) 0,20 1,3
Levira (a) 0,15 1,0
Gapsa 0,14 0,9
Haworth 0,13 0,9
Ismobel (a) 0,13 0,9
Akaba (a) 0,12 0,8
JDM Silleria (a) 0,07 0,5
Novoforma (a) 0,07 0,5
Wilkhahn (a) 0,04 0,3
Andaluza de Oficinas 0,02 0,1
Imasoto 0,02 0,1
Otras 5,89 39,2
TOTAL 15 100,0

Nota: no disponible Actiu Berbegal y Formas, Estel, Eun Grupo, FGM, Inclass Mobles, Interstuhl, J. Gorbe, Ofifran, Ofi-
prix, P. de la Oliva, Sellex, Vitra y Volumen.

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 85

Cuotas de mercado de las principales empresas en otras comunidades, 2014.

Empresa Mill. euros %
Sutega 5,50 12,8
Grupo Forma 5 (a) 3,00 7,0
Steelcase (a) 2,93 6,8
Ofita (a) 2,76 6,4
Dynamobel 2,50 5,8
Arlex 1,74 4,1
Mobel Linea (a) 1,52 3,5
Planinter (a) 1,00 2,3
Novoforma (a) 0,52 1,2
Ismobel (a) 0,46 11
JG Group 0,46 1,1
Luyando (a) 0,43 1,0
Sedus 0,43 1,0
Andaluza de Oficinas 0,38 0,9
Imasoto 0,34 0,8
Wilkhahn (a) 0,34 0,8
Levira (a) 0,32 0,7
JDM Silleria (a) 0,29 0,7
Gapsa 0,21 0,5
Akaba (a) 0,20 0,5
Haworth 0,19 0,4
Méstoles Industrial (a) 0,07 0,2
Otras 17,40 40,5
TOTAL 43 100,0

Nota: no disponible Actiu Berbegal y Formas, Estel, Eun Grupo, FGM, Inclass Mobles, Interstuhl, J. Gorbe, Ofifran, Ofi-
prix, P. de la Oliva, Sellex, Vitra'y Volumen.

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 86
Indicadores de rentabilidad de algunas de las principales empresas, 2012-2013.

2012 2013
BAI BAl/ventas BAI BAl/ventas

Empresa (mill. euros) (%) (mill. euros) (%)
Actiu Berbegal y Formas 7,58 16,0 8,42 16,9
Akaba -0,99 -17,1 -0,69 -13,6
Andaluza de Oficinas (a) 0,02 1,7 ns 0,3
Arlex -0,55 -6,0 -0,28 -3,9
Dileoffice 0,01 0,3 -0,06 -2,0
Dynamobel -0,01 ns 8,43 37,4
Estel -0,06 -1,3 ns ns

Eun Grupo 0,01 0,1 0,52 5,9
FGM nd nd nd nd

Gapsa 0,47 4.4 0,44 45
Grupo Alvic 7,09 10,9 8,97 11,8
Grupo Forma 5 (b) -1,13 -6,4 0,15 0,7
Haworth -1,35 -20,0 -0,82 -12,9
Imasoto -0,27 -10,0 0,01 0,3
Inclass Mobles 0,33 5,9 0,37 6,4
Interstuhl 0,05 0,9 0,12 2,1
Ismobel -0,18 -15,3 -0,28 -24,1
J. Gorbe -0,03 -1,6 -0,09 -5,5
JDM Silleria -0,04 -6,7 -0,04 -5,6
JG Group -0,55 -5,8 nd nd

Levira -0,30 -9,3 0,20 3,6
Luyando (c) 0,03 1,0 0,06 1,8
Mobel Linea 0,24 1,2 1,55 7,6
Méstoles Industrial -12,43 -11,0 -17,15 -24.,8
Novoforma -0,78 -75,7 -0,54 -60,0
Ofifran -0,07 -1,7 0,15 2,4
Ofiprix -0,99 -8,6 -0,66 -6,6
Ofita nd nd nd nd

P. de la Oliva -0,60 -17,5 ns 0,1
Planinter ns 0,1 -0,99 0,1
Sedus -0,15 -11,5 -0,01 -11
Sellex -0,12 -3,5 0,02 0,5
Steelcase (d) -0,73 -1,8 -4,68 -14,2
Sutega (e) 0,42 2,2 0,81 3,8
Vitra -1,02 -11,0 -0,62 -7,5
Volumen -0,33 -6,8 0,01 0,2
Wilkhahn -0,43 -13,5 -0,18 -5,9

BAI: resultado antes de impuestos.

(a) BAI 2014: 0,12 mill. euros. BAl/ventas: 9,4%. (b) corresponde a Inversiones Anuda, S.L., accionista Unico del resto
de empresas del grupo, y sus sociedades dependientes. (c) BAl 2014: 0,14 mill. euros. BAl/ventas: 3,0%. (d) BAI 2014:
1,50 mill. euros. BAl/ventas: 2,6%. (e) BAI 2014: 0,80 mill. euros. BAl/ventas: 4,0%.

Fuente: DBK.
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3. PERSPECTIVAS
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3.1. Amenazas, oportunidades y tendencias

El contexto en el que se desenvolveran las empresas del sector en los proximos
afnos seguird estando marcado por una alta rivalidad competitiva y una fuerte pre-
sion de los clientes. Aunque no se esperan nuevas caidas de precios, se mantendra
la creciente orientacion hacia productos de gama media o baja.

No obstante, en un marco de repunte de la inversibn empresarial, se prevé que se
mantenga la tendencia de recuperacion de las ventas de mobiliario de oficina, espe-
cialmente de las destinadas a grandes empresas. También la demanda procedente
de empresas pequefias podria experimentar una reactivacion, si bien tendran que
solventar la dificultad de acceso a financiacion.

A este respecto, cabe sefalar el crecimiento de la superficie de edificios de ofici-
nas visada que tuvo lugar en 2014. Tras seis afios con tasas de variacion negati-
vas de dos digitos, en los que acumuld una contraccion del 94,1%, en dicho ejerci-
cio se contabilizé un aumento del 25,5%.

En cuanto a la banca y el sector publico, el crecimiento serd mas moderado, en el
primer caso por haberse producido ya la renovacién de buena parte de las oficinas
y mantener stock de mobiliario. En el segundo caso, la recuperacion seguira vién-
dose dificultada por las restricciones presupuestarias todavia existentes.

Al margen de la mejora de la coyuntura econémica en Espafia, otra de las principa-
les oportunidades en el sector contintia radicando en el crecimiento de las exporta-
ciones. En este sentido, cada vez son mas las empresas con presencia en el &mbi-
to internacional, que utilizan herramientas como la participacién en las principales
ferias internacionales o la creacion de showrooms en distintas ciudades, de cara a
su penetracion o consolidacién en los mercados de Europa, América u Oriente
Medio. Grupo Alvic tiene en marcha un proyecto para la implantacién de nuevas
plantas productivas en Estados Unidos y Turquia, dos de sus principales destinos
junto a Francia, Alemania, Rusia y Marruecos.

Entre las estrategias que seguiran llevando a cabo las principales empresas del
sector destaca también el lanzamiento de productos que se adapten a todas las
necesidades, con nuevas funcionalidades, con mas posiciones y ergonémicos, y
con mayor integracion de las nuevas tecnologias relacionadas con las comunica-
ciones. De igual forma, las empresas continuaran potenciando la diversificacién en
los distintos segmentos de producto, asi como la oferta de un servicio integral, con
mayor grado de adaptacion a las necesidades de cada cliente y especial atenciéon
al asesoramiento preventa y posventa.

Asimismo, se aprecia un incremento de la importancia de la sostenibilidad y la pro-
teccibn medioambiental, tanto en los muebles como en el proceso productivo.
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Tabla 87

Amenazas, oportunidades y tendencias, 2015.

Oportunidades

Amenazas

Mejora de la coyuntura econdémica

Aumento de la demanda de mobiliario espafiol en
el extranjero

Creciente interés en la compra de productos con
mejores prestaciones

Incremento de la demanda de nuevo amuebla-
miento por parte de las empresas, con el fin de

Mantenimiento de la alta competencia y la notable
presion sobre los precios

Dificultad de acceso a financiacion

Restricciones presupuestarias en las Administra-
ciones publicas

Mayor presion ejercida por importadores de maobi-
liario de bajo precio.

efectuar un cambio de imagen

Reactivacion del mercado de oficinas

Tendencias

Innovacion en disefio y nuevas funcionalidades de los productos

Expansion en el extranjero: consolidacion en el mercado europeo y apertura a nuevos mercados, como los
paises arabes, América Latina y Europa del Este. Promocion en el extranjero a través de ferias y
showrooms

Profesionalizacién del cliente, que cuenta con mas informacion y conocimiento de los productos
Crecimiento de la distribucion directa

Orientacion de parte de la demanda hacia productos de gama media o baja

Consolidacion de los estudios de arquitectura como distribuidores de mobiliario y parte integrante en la
negociacion del precio

Aumento de la penetraciéon del mobiliario ergondémico, preocupacioén por la salud y el bienestar

Incremento de la importancia de la sostenibilidad y la proteccion medioambiental: productos facilmente
reciclables y acordes a la normativa establecida

Fuente: DBK.
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3.2. Previsiones de crecimiento

A corto y medio plazo el mercado de mueble de oficina se vera impulsado por la
mejora de la actividad econdémica, que dara lugar a la creacion de un mayor nime-
ro de empresas, la instalacion de nuevas sedes y la renovacién del mobiliario en
oficinas ya existentes.

A este respecto, cabe sefalar que las previsiones apuntan a un crecimiento de la
formacion bruta de capital fijo superior al 5%, tanto en 2015 como en 2016. De
igual forma, se espera que continle aumentando el nUmero de personas ocupa-
das.

Sin embargo, el gasto publico se mantendra practicamente estancado en dicho pe-
riodo, cifrandose las previsiones de crecimiento por debajo del medio punto por-
centual. La tendencia de crecimiento del mercado se vera suavizada por la alta ri-
validad y presion a la baja sobre los precios, y la orientacion de parte de los clien-
tes hacia la adquisicion de productos de gama baja.

En este escenario, el valor del mercado podria registrar en el bienio 2015-2016 un
crecimiento de alrededor del 9% anual, con lo que se situaria en torno a 315 millo-
nes de euros en el segundo afio.

En cuanto a las exportaciones, se espera que continden creciendo a buen ritmo,
favorecidas por las acciones de promocion en el exterior realizadas por las princi-
pales empresas, a través de ferias y el establecimiento de showrooms en distintas
ciudades. Previsiblemente mantendran las tasas de crecimiento de dos digitos, lo
gue permitiria alcanzar los 200 millones de euros en 2016.

Los datos relativos a los dos primeros meses de 2015 muestran un crecimiento de
las exportaciones del 33,8% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Las importaciones aumentaran previsiblemente en torno al 10% en 2015, mientras
gue en el afio siguiente podrian experimentar una ligera ralentizacion en el creci-
miento, aunque manteniendo un notable dinamismo.

En cuanto a las previsiones de crecimiento de las empresas, destacan especial-
mente Dileoffice, Grupo Forma 5 y Steelcase, que esperan alcanzar en el ejerci-
cio 2015 un incremento de los ingresos superior al 10%, si bien en el Ultimo caso
podrian moderarse ligeramente en el afio siguiente.
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Tabla 88

Previsién de evolucion de la actividad, 2015-2016.

Mill. euros 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produccion 355 305 302 319 350 385
Exportacion 126 130 133 163 180 200
Importacion 96 90 81 109 120 130
Mercado 325 265 250 265 290 315

% var. respecto al

afio anterior 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Produccion -6,6 -14,1 -1,0 5,6 9,7 10,0

Exportacion - 3,2 2,3 22,6 10,4 111

Importacion -20,7 -6,3 -10,0 34,6 10,1 8,3

Mercado -13,3 -18,5 -5,7 6,0 94 8,6
Fuente: DBK.
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Tabla 89

Prevision de variacion de la facturacion en el sector de algunas de las principales
empresas, 2015-2016.
(% de crecimiento)

Crecimiento

Descenso Estancamiento  1-3% 4-6% 7-10% >10%

Actiu Berbegal y Formas

Akaba
Andaluza de Oficinas
Arlex

Dileoffice

Estel

Grupo Forma 5 |

Haworth

Imasoto

Interstuhl
i )

JG Group

Levira |

Luyando

J—
Sedus e
| ——

Steelcase

Sutega

Volumen

02015/2014 @2016/2015

Fuente: previsiones de las propias empresas.
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4. PERFILES DE LOS PRINCIPALES COMPETIDORES
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ACTIU BERBEGAL Y FORMAS

Accionistas, 2014: Actiu Enterprise Corporation, S.L. (100%) (Espafia)
Numero de empleados, 2014: 168
Plantas productivas en Espafia, 2014: Castalla (Alicante) (3)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 49,79 53,60 7,7
En el sector 44 .81 48,24 7,7
« Mercado interior 22,18 (49,5%) 23,16 (48,0%) 4,4
« Exportaciones 22,63 (50,5%) 25,08 (52,0%) 10,8

Otros sectores de actividad: mueble para colectividades

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: » Forma de distribucion:
— MOobIlIAriO ... 59% —VentadireCta......ccccoooioorinriinieeeeees 5%
— SHleria . ..o 41% - Ventaindirecta..........ccccooeoveivriineinciineinnn. 95%

- Tabiqueria desmontable...............ccocooevven. -

« Segmentos de demanda:

- Sector publico..
Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccién: 15,0%

« Exportacion: 15,4%
« Mercado: 8,7%

Prevision de variaciéon de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 4-6%
« Var. 2016/2015: crecimiento 4-6%

Fuente: DBK.
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AKABA

Accionistas, 2014: Aryga & Comp. S.L. (15,48%) (Espafia), accionistas privados (84,52%) (Espafia)
Nimero de empleados, 2014: 40
Plantas productivas en Espafia, 2014: Usurbil (Guiptzcoa)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 5,06 5,40 6,7
En el sector 1,50 1,60 6,7
« Mercado interior 0,87 (58,1%) 0,86 (54,0%) -0,9
« Exportaciones 0,63 (41,9%) 0,74 (46,0%) 17,1

Otros sectores de actividad: mueble para colectividades

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas (a):
— MODIlIAMO ... 19% — Madrid ..o 32%
* DIF€CCION ... - - Catalufa... . 23%
* Oficina general...........ccooeovvncn, 19% — ANdaluCia.......ccooovvoriiieeen 4%
= SHlErTA oo 81% — C.Valenciana ... 4%
- Tabiqueria desmontable...............ccocooervnen. - — Pais VasCo......ccoimecns 14%
= OMI8S ..o 23%

« Forma de distribucion:
—Ventadirecta........cccoooeoeoeeeeeeeceeee, 20%
—Venta indireCta.........cccocoooeeeeeeeeeeee, 80%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: 0,5%
« Exportacion: 0,5%
« Mercado: 0,3%

Prevision de variaciéon de la facturaciéon en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 4-6%
« Var. 2016/2015: crecimiento 7-10%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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ANDALUZA DE OFICINAS

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Nimero de empleados, 2014: 14

Plantas productivas en Espafia, 2014: Ecija (Sevilla)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 0,97 1,28 32,0
En el sector 0,97 1,28 32,0
« Mercado interior 0,75 (77,5%) 1,10 (85,6%) 45,8
« Exportaciones 0,22 (22,5%) 0,18 (14,4%) -15,5

Otros sectores de actividad: -

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014

« Segmentos de actividad:

« Zonas geogréficas:

— MODBIlIANO ... 100,0% — MaAFid ... 31,4%
* Dir€CCION. ..., 10,9% — Catalufa. ..o 15,8%
* Oficina general..........cccoeoc. 89,1% — AndaluCia......cooooooveeeeeeeeeeeeee, 16,1%
= SHIEITA ..o, - —C.Valenciana.......cccccocoeoveveeceeceeesceeeeen, 0,5%
- Tabiqueria desmontable..............ccccooeren. - — PaiS VaSCO.......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 1,9%
B @ 1 - 1O 34,3%
« Segmentos de demanda (a): » Forma de distribucion:
- Empresas privadas...........cccccoevieennne 85,0% —Venta direCta .......ceeeeevviieiniiiec e -
—BanCa ..o - - Venta indirecCta........ccoocovvveevivvnereennnn. 100,0%
— Sector publico.......cccevveeiiiiiiiiieeeeee 15,0%
Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccién: 0,4%
» Exportacion: 0,1%
« Mercado: 0,4%
Prevision de variaciéon de la facturacién en el sector:
« Var. 2015/2014: crecimiento 4-6%
« Var. 2016/2015: crecimiento 7-10%
(a) estimacion DBK.
Fuente: DBK.
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ARLEX

Accionistas, 2014: Interimmobiliare SPA, S.A. (23,12%) (Espafia)
Nimero de empleados, 2014: 71
Plantas productivas en Espafia, 2014: Les Franqueses del Vallés (Barcelona)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 7,24 9,11 25,8
En el sector 6,92 8,10 171
« Mercado interior 6,63 (95,8%) 6,97 (86,0%) 51
« Exportaciones 0,29 (4,2%) 1,13 (14,0%) 290,2

Otros sectores de actividad: mueble de hogar

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas:

— MODIlIAMO ... 8% — Madrid ..o 45%
* Direccion............. ... 5% - Catalufa... 20%
* Oficina general..........coccooeocinie. 3% — ANdaluCia.........ccoooooooiiii -
— SHlerTa ... 1% — C.Valenciana ..., -
- Tabiqueria desmontable......................... 91% — Pais VasCo......ccoimecns 10%
— OIS ... 25%

« Segmentos de demanda: « Forma de distribucion:
—- Empresas privadas ..., 55% —Venta direCta.........cccoooovecncinineincnnne 80%
— BANCA....oo 40% - Ventaindirecta..........cccoocoveivrivneincineirnnn. 20%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccién: 2,5%
« Exportacion: 0,7%
« Mercado: 2,6%

Prevision de variacion de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: estancamiento
« Var. 2016/2015: crecimiento 1-3%

Fuente: DBK.
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DILEOFFICE

Accionistas, 2014: familia Leal Catala (100%) (Espafia)
Nimero de empleados, 2014: 13
Plantas productivas en Espafia, 2014: Castalla (Alicante)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 3,01 3,42 13,6
En el sector 1,50 1,92 28,0
« Mercado interior 1,08 (72%) 1,34 (70%) 24,4
« Exportaciones 0,42 (28%) 0,58 (30%) 37,1

Otros sectores de actividad: mueble para colectividades

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

» Segmentos de actividad: « Forma de distribucion:
~ MODINAIO ... - — Venta direCta..........coorvencevieseceeseniens -
* DIF@CCION.....oo oo - - Venta indirecta ... 100%

* Oficina general.........ccooovvnvnncinenen, -
— SHlleria ... 100%
- Tabiqueria desmontable.............cccooccrnvrnnnen. -

« Segmentos de demanda: « Zonas geogréficas:
- Empresas privadas ... 97% - Madrid, Catalufia, Andalucia................. 100%
= BANCA ... - — C.Valenciana ..., -
— Sector pUbBIICO.......c..ccoovorieee 3% — Pais VasCo.......ccccooeeee s -
— OIS ..o e -

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: 0,6%
» Exportacion: 0,4%
« Mercado: 0,5%

Prevision de variaciéon de la facturaciéon en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento >10%
« Var. 2016/2015: crecimiento >10%

Fuente: DBK.
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DYNAMOBEL

Accionistas, 2014: familia Troyas (100%) (Espafia)

Nimero de empleados, 2014: 281

Plantas productivas en Espafia, 2014: Berrioplano (Navarra), Peralta (Navarra)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 22,52 25,00 11,0
En el sector 18,70 20,00 7,0
« Mercado interior 10,85 (58%) 11,00 (55%) 14
« Exportaciones 7,85 (42%) 9,00 (45%) 14,6

Otros sectores de actividad: techos registrables, suelos técnicos, climatizacion tranquila

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas:
— MODbIlIANO ... 50,1% — Madrid.........co.coooeeeeeeeeeeeeeeee 42,0%
* Direccion ... 5,0% - Catalufia . 13,1%
* Oficina general..........cccccooeveene. 45,1% — AndalucCia........cccocoooeeeeeeeeeeeeeeeeee 6,5%
— S ITA e 29,3% — C.ValenCiana........coocooveeeoeeoeeeeeeeeeeeeeee. 4.7%
- Tabiqueria desmontable...................... 20,6% — PaisS VaSCO ..., 11,0%
B @ 1 - 1RO 22, 7%
« Segmentos de demanda: « Forma de distribucion:
- Empresas privadas ..., 68,0% —Venta direCta..........coocovericineinceeens -
— BaNCA ..., 17,0% — Venta indirecta.......cccocooveeveeevicecreeen 100,0%
— Sector pUbliCo.......cc.ccoovvmvrriereees 15,0%

Cuotas, 2014 (en valor):

« Produccioén: 6,3%
« Exportacion: 5,5%
« Mercado: 4,2%

Fuente: DBK.
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ESTEL
Accionistas, 2014: Estel Group, S.R.L. (ltalia)
Numero de empleados, 2014: 14
Plantas productivas en Espafia, 2014: -
Facturacion (mill. euros):
2013 2014 % var. 2014/2013
Total 4,35 4,30 -1,1
En el sector 3,85 4,00 3,9
« Mercado interior 3,85 (100%) 4,00 (100%) 3,9
« Exportaciones

Otros sectores de actividad: mueble para colectividades

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad:

« Segmentos de demanda:
— MODINAMO ... 35% - Empresas privadas y banca..................... 100%
— SHlErTa oo 5% - Sector publico

- Tabiqueria desmontable

« Forma de distribucion:
- Venta directa

- Venta indirecta

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: -

« Exportacion: -
« Mercado: 1,5%

Prevision de variacion de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 1-3%
« Var. 2016/2015: crecimiento 1-3%

Fuente: DBK.
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EUN GRUPO

Accionistas, 2014: Eun Grupo Empresarial (92,59%) (Espafia)
Nimero de empleados, 2013: 51
Plantas productivas en Espafia, 2014: Beasain (GuipUzcoa), Rivas Vaciamadrid (Madrid)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 8,74 9,00 (a) 3,0
En el sector 7,80 8,00 (a) 2,6
« Mercado interior (a) 4,84 (62%) 4,80 (60%) -0,7
« Exportaciones (a) 2,96 (38%) 3,20 (40%) 8,0

Otros sectores de actividad: mueble para colectividades

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad:
— MObIliario ... 100%
- Silleria -

- Tabiqueria desmontable -

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccion: 2,5%
« Exportacion: 2,0%
« Mercado: 1,8%

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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FGM

Accionistas, 2014:; Corporaciéon Mondragén (100%) (Espafia)

Nimero de empleados, 2014: 40

Plantas productivas en Espafia, 2014: Vitoria

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 4,00 4,00 -
En el sector 4,00 4,00 -
« Mercado interior 2,40 (60%) 2,40 (60%) -
« Exportaciones 1,60 (40%) 1,60 (40%) -

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Segmentos de demanda:
— MODBIlIAMO ... 76% - Empresas privadas ..., 90%
* DIreCCiON ... 34% - Bancay sector publico ..o, 10%
* Oficina general...........ccooeovvncn, 42%
— SHlErTa oo 8%
- Tabiqueria desmontable..............ccccc......... 16%

« Forma de distribucion:
—Venta direCta..........cc.coooovoevoeeeeeceeceeeeeeeen 50%
—Venta indireCta.........cc.coooovoeeeeeeeeceeeeen 50%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: 1,3%

« Exportacion: 1,0%
« Mercado: 0,9%

Fuente: DBK.
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GAPSA

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Accionistas, 2014: FGM Mas 4, S.L. (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2014: 45

Plantas productivas en Espafia, 2014: Castellar del Vallés (Barcelona)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 9,71 8,90 -8,3
En el sector 9,71 8,90 -8,3
« Mercado interior 2,01 (20,7%) 1,78 (20,0%) -11,4
« Exportaciones 7,70 (79,3%) 7,12 (80,0%) -7,5
Otros sectores de actividad: -
Distribucion de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:
« Segmentos de actividad: » Zonas geogréficas:
— MODBIlIAMO ... — Madrid .......cooo e 12%
* Direccion — Catalufia. ..o 12%
* Oficina general.........ccoocnvrnen. 100% — ANdalUCia........oovvcns 48%
= SHllErTa oo - -~ C.Valenciana .........cccccoeomeiniinnriinenn. 8%
- Tabiqueria desmontable..............ccocooeren. - — Pais VasCo......c..ccoooiin 8%
— OIS ... 12%
« Segmentos de demanda: » Forma de distribucion:
—- Empresas privadas ... 100% —Venta direCta.........ccoocoecininccices -
— BaNCa ..o - - Venta indirecta ... 100%
— SeCtor PUDBICO.......ccocooirns -
Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: 2,8%
« Exportacion: 4,4%
« Mercado: 0,7%
Fuente: DBK.
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GRUPO ALVIC

Accionistas, 2014: Corporacién de Participaciones Industriales Alcajar, S.L. (100%) (Espafia)
Numero de empleados, 2013: 283
Plantas productivas en Espafia, 2014: Vic (Barcelona)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 76,13 127,00 (a) (b) na
En el sector (a) 20,00 22,00 10,0
« Mercado interior (a) 6,00 (30%) 5,50 (25%) -8,3
« Exportaciones (a) 14,00 (70%) 16,50 (75%) 17,9

Otros sectores de actividad: mueble de cocina y bafio, armarios empotrados

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas (a):
— MODbIlI@rio. ..., 100% — MAdNId ... 30%
= SHlErTA oo - — Catalufia. ..o 40%
- Tabiqueria desmontable...............ccocooevven. - — Andalucia.......ccoooooovivirieens 20%
— C.Valenciana ... 5%
~ Pais VasCO......c.crrineeessseseis 5%
= OMIAS ... -

« Segmentos de demanda (a): » Forma de distribucion:
- Empresas privadas ... 95% —Venta direCta......coocooveerrneeceeeeenne -
= BANCA..c.i s - - Venta indireCta ..., 100%

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccién: 6,9%
« Exportacion: 10,1%
« Mercado: 2,1%

(a) estimacion DBK. (b) dato no comparable el del afio anterior debido a la fusion por absorcién de otras sociedades del
grupo

Fuente: DBK.
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GRUPO FORMA 5

Accionistas, 2014 (a): Inversiones Anuda, S.L. (100%) (Espafia)

Nimero de empleados, 2014: 280

Plantas productivas en Espafia, 2014: Dos Hermanas (Sevilla) (4)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 22,00 25,00 13,6
En el sector 22,00 25,00 13,6
« Mercado interior 8,80 (40%) 10,00 (40%) 13,6
« Exportaciones 13,20 (60%) 15,00 (60%) 13,6

Otros sectores de actividad: -

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas (b):
— MODBIlIAMO ... 60% — Madrid ..o 16%
* DIreCCiON ..o 10% — Catalufia. ..o 14%
* Oficina general.......ccccooenrenne. 50% — ANdaluCia........oovvec s 30%
= SIlleria ..o 40% -~ C.Valenciana .........ccccooeominneinnrienn. 8%
- Tabiqueria desmontable.............cccooccrnvrnnnen. - — PaisS VasCO......ccccouimrrecssesnne 2%
= ORI8S ... 30%

« Forma de distribucion:
—Ventadirecta.........ccccoooovoevoeoeoeeeeeeeeeeeeeeee -

- Venta indirecta.....
Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccién: 7,8%
« Exportacion: 9,2%
« Mercado: 3,8%

Prevision de variaciéon de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento >10%

(a) corresponde a Grupo Forma 5, S.L. (b) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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HAWORTH

Accionistas, 2014: Haworth Inc. (100%) (Estados Unidos)
Numero de empleados, 2014: 19
Plantas productivas en Espafia, 2014: -

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 6,37 6,40 0,5
En el sector 6,37 6,40 0,5
« Mercado interior 6,37 (100%) 6,40 (100%) 0,5

« Exportaciones - - -
Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas:

— MOobIliario .......cooooeeeeeeeeeeeeeeeeee 47,0% —MaArid ... 43,0%
* Direccion............. ... 0,5% — Catalufia.......ccooooevereeceeeeeeeeeeeee e 45,0%
* Oficina general..........cccoeoc. 46,5% — ANdaluCia.......ooeeoeeeeeeeeeeeeeeeee, 5,5%
— SHlerTaA ..o 38,0% —C.Valenciana........ccccoocoeveeeceeceeseeeee, 1,5%
- Tabiqueria desmontable......................... 5,0% — PaiS VaSCO.......oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 2,0%
S @ |1 - L= OO 3,0%

« Segmentos de demanda: « Forma de distribucion:
- Empresas privadas ..., 92,0% —Venta direCta.......ccooooveoeeeeeeeeceeeeeeenn 90,0%
—BanCa.......ccooeeeeeeee 2,0% —Venta indirecta............cccooovevecvcecreeen. 10,0%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: -
» Exportacion: -
« Mercado: 2,4%

Prevision de variacion de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 1-3%
« Var. 2016/2015: crecimiento 1-3%

Fuente: DBK.
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IMASOTO

Accionistas, 2014: familia Soto (100%) (Espafia)
Nimero de empleados, 2014: 27
Plantas productivas en Espafia, 2014: Mdstoles (Madrid)

Facturacién (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 3,49 3,24 -7,2
En el sector 3,49 3,24 -7,2
« Mercado interior 3,28 (94%) 3,08 (95%) -6,2
« Exportaciones 0,21 (6%) 0,16 (5%) -22,6

Otros sectores de actividad: -

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014

« Segmentos de actividad: « Forma de distribucion:
— MODBIlIANO ... 80,0% —Venta dir€Cta..........c.coooevoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen -
* Dir€CCION. ... 15,0% —Venta indirecta..........cccooooovecocecececnnn 100,0%
* Oficina general..........cccoeoc. 65,0%
— SHlerTaA ..o 15,0%
- Tabiqueria desmontable......................... 5,0%
« Segmentos de demanda: « Zonas geogréficas:
- Empresas privadas ..., 85,0% — Madrid ..o 85,0%
—BanCa........ooeeeeeeeeee - — Cataluf@.......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 2,0%
— Sector pUbIiCO......cco.covvvees 15,0% — ANdaluCia.......ooeeoeeeeeeeeeeeeeeee, 1,0%
—C.Valenciana........ccccocooooeeceececeeeen, 0,5%
— PaiS VaSCO.......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 0,5%
B @ 1 - 1RO 11,0%
Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccién: 0,9%
» Exportacion: 0,1%
« Mercado: 1,2%
Prevision de variaciéon de la facturaciéon en el sector:
« Var. 2015/2014: estancamiento
« Var. 2016/2015: crecimiento 1-3%
Fuente: DBK.
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INCLASS MOBLES

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Nimero de empleados, 2013: 25

Plantas productivas en Espafia, 2014: Crevillente (Alicante)

Facturacion (mill. euros):

2013
Total 5,80
En el sector 5,80

Otros sectores de actividad: -

Cuotas, 2013 (en valor):

« Produccion: 1,9%

Fuente: DBK.
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INTERSTUHL

Accionistas, 2014: Interstuhl Buromobel, GmbH (100%) (Alemania)
Nimero de empleados, 2014: 7
Plantas productivas en Espafia, 2014: -

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 571 5,05 -11,6
En el sector 571 5,05 -11,6
« Mercado interior (a) 1,20 (21,1%) 3,03 (60%) 152,0
« Exportaciones (a) 4,51 (78,9%) 2,02 (40%) -55,2

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Forma de distribucion:
— MODIlIAMO ... nd —Ventadirecta.........cccooooeevevvereeeeieeeseeen
* DIFr€CCION......oie s - - Venta indirecta
* Oficina general...........ccccooiininenn. nd

— Silleria (b) ..o 100%
- Tabiqueria desmontable...............ccocooervnen. -

« Segmentos de demanda:
- Empresas privadas y banca..................... 90%
— Sector pUbICO......coo.coovvveeee 10%
Cuotas, 2014 (en valor) (a):
« Produccion: -
« Exportacion: 1,2%
« Mercado: 1,1%

Prevision de variacion de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: estancamiento
« Var. 2016/2015: crecimiento 1-3%

(a) estimacion DBK. (b) incluye un porcentaje poco significativo de mesa de oficina.

Fuente: DBK.
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ISMOBEL

MUEBLE DE OFICINA

Mayo 2015

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2012: 23

Plantas productivas en Espafia, 2014: Logrofio

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 1,16 1,20 (a) 34
En el sector 1,16 1,20 (a) 3.4
« Mercado interior (a) 1,04 (90%) 1,06 (88%) 11
« Exportaciones (a) 0,12 (10%) 0,14 (12%) 241
Otros sectores de actividad: -
Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:
« Segmentos de actividad (a): « Zonas geogréficas (a):
— MODIlIANO ..., 95,0% — Madrid ........oooooeeeeeeeeeeeen 14,5%
* Dir€CCION. ... 12,0% — Catalufa.......cocooeoeeeeeeeeeeeeeeeen 10,3%
* Oficina general...........cccoocoenn. 83,0% — ANdaluCia.......ooeeoeeeeeeeeeeeeeeee, 9,5%
= SHIEITA ..o, - —C.Valenciana.......ccccocoeoveeeceeceeeseeeeee, 9,7%
- Tabiqueria desmontable......................... 5,0% — PaiS VaSCO.......cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 12,1%
B O ] 1 = =R 43,9%
« Segmentos de demanda (a): » Forma de distribucion:
- Empresas privadas ..., 100,0% —Venta direCta......coocooveerrneeceeeeenne -
—BaNnCa......ooeeeee e - —Venta indirecta..........cccocooovecevcvceceenn 100,0%

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccién: 0,4%
« Exportacion: 0,1%
« Mercado: 0,4%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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J. GORBE

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2013: 22

Plantas productivas en Espafia, 2014: Teruel

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 1,64 1,70 (a) 3,7
En el sector 1,64 1,70 (a) 3,7
« Mercado interior (a) 1,31 (80%) 1,33 (78%) 11
« Exportaciones (a) 0,33 (20%) 0,37 (22%) 14,0

Otros sectores de actividad: -

Distribucion de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014 (a):

« Segmentos de actividad:

— MODBIlIANO ... 94%
X DIFr€CCION. ..., -
* Oficina general..........cccooeovincn, 94%

— Sl ..o, 6%

- Tabiqueria desmontable..............cccccccocevirri. -
Cuotas, 2014 (en valor) (a):
« Produccion: 0,4%

« Exportacion: 0,2%
« Mercado: 0,5%

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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JDM SILLERIA

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2013: 7

Plantas productivas en Espafia, 2014: Logrofio

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 0,63 0,70 (a) 11,1
En el sector 0,63 0,70 (a) 111
« Mercado interior (a) 0,59 (93%) 0,64 (92%) 9,9
« Exportaciones (a) 0,04 (7%) 0,06 (8%) 27,0
Otros sectores de actividad: -
Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:
« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas (a):
— MODBIlIANO ..o - — Madrid ........oooooeeeeeeeeeeeen 12,5%
* DIr€CCION. ..., - — Catalufa.......cocooeoeeeeeeeeeeeeeeeen 11,2%
* Oficina general..........ccocooinncn, - — ANdaluCia.......ooeeoeeeeeeeeeeeeeeee, 9,6%
— SHleria ..o 100,0% —C.Valenciana.......ccccoooveceecececeeeeeeen, 11,1%
- Tabiqueria desmontable...............ccocooervnen. - — PaiS VaSCO.......cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 10,9%
B O ] 1 = =R 44, 7%
« Segmentos de demanda (a): » Forma de distribucion:
- Empresas privadas ..., 100,0% —Venta direCta......coocooveerrneeceeeeenne -
—BaNnCa......ooeeeee e - —Venta indirecta..........cccocooovecevcvceceenn 100,0%

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccion: 0,2%
» Exportacion: ns
« Mercado: 0,2%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.

DBKINFORMA

Observatorio Sectorial

136

Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion publica y transformacion, incluso parcial.
Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna
responsabilidad por su uso.



< Sectores’

MUEBLE DE OFICINA
Mayo 2015

JG GROUP

Accionistas, 2014: Nova Barcelona 2000, S.L. (95%) (Espafia)

Nimero de empleados, 2014: 48

Plantas productivas en Espafia, 2014: Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona)

Facturacién (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 7,80 7,02 -10,0
En el sector 6,24 6,02 -3,5
« Mercado interior 2,18 (35%) 3,31 (55%) 51,6
« Exportaciones 4,06 (65%) 2,71 (45%) -33,2
Otros sectores de actividad: mueble para colectividades
Distribucion de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:
« Segmentos de actividad: « Segmentos de demanda:
— MODbIliario .....ccoooois 97% - Empresas privadas ..., 80%
* DIr€CCION. ... 2% — BANCA ..o 10%
* Oficina general...........cccoovoicn, 95% — Sector pUbliCO ... 10%
— SHlerTa ... 3%
- Tabiqueria desmontable..............ccocooeren. -
« Forma de distribucion: « Zonas geogréficas :
—VentadireCta.......ccocooooervvriercecieeees 30% — Madrid .......cooo e 15%

- Venta indirecta..... . 70% — Cataluf@. ..o 61%
— ANdaluCTa.......co.oovoeeeeceeeeeeeeee 2%
—C.ValenCian@.......c.cccccoooeeeieeceeeeceeeeeeeeeeen 8%
— PaiS VaSCO.......oovooieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn -
B @ |1 - 1RO 14%
Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccién: 1,8%
« Exportacion: 1,7%
« Mercado: 1,2%
Prevision de variaciéon de la facturaciéon en el sector:
« Var. 2015/2014: crecimiento 4-6%
« Var. 2016/2015: crecimiento 4-6%
Fuente: DBK.
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LEVIRA

Accionistas, 2014: Metalurgica do Levira, S.A. (78,68%) (Portugal), Prebuild SGPS, S.A. (21,32%) (Portugal)
Nimero de empleados, 2013: 32
Plantas productivas en Espafia, 2014: Coreses (Zamora)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 5,48 4,11 -25,0
En el sector 5,48 411 -25,0
« Mercado interior 5,43 (99%) 4,07 (99%) -25,0
« Exportaciones 0,05 (1%) 0,04 (1%) -25,0

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas (a):
— Mobiliario ..o 84,0% —MaArid ... 21,6%
* Dir€CCION. ..., 9,0% — Catalufa........ocooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 50,6%
* Oficina general...........ccccooconn. 75,0% — AndaluCia......cooooooveeeeeeeeeeeeee, 13,8%
— SHlEIA ..., 13,0% —C.Valenciana........ccccoocoeveeeceeceeseeeee, 2,4%
- Tabiqueria desmontable......................... 3,0% — PaiS VaSCO.......oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 3,7%

« Segmentos de demanda (a): « Forma de distribucién (a):
~ Empresas privadas ..., 33,0% —Venta direCta.......ccooooveoeeeeeeeeceeeeeeenn 25,0%
—BanCa.....coeeee 52,0% —Venta indirecta............cccooovevecvcecreeen. 75,0%
— Sector pUbliCo.......c..ccooovrvrinieecee, 15,0%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: 0,9%
» Exportacion: ns
« Mercado: 1,5%

Prevision de variacion de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 1-3%

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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LUYANDO

Accionistas, 2014: Ofyder, S.L. (25%) (Espafia), Geinof, S.L. (25%) (Espafa), Longamu, S.L. (25%) (Es-
pafia), Budy Sit, S.L. (25%) (Espafia)

Numero de empleados, 2014: 25
Plantas productivas en Espafia, 2014: Luyando (Alava)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 3,30 4,62 40,0
En el sector 3,30 4,62 40,0
« Mercado interior 3,10 (94%) 4,30 (93%) 38,5
« Exportaciones 0,20 (6%) 0,32 (7%) 63,3

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas (a):
— MODIlIAMO ... - — Madrid ..o 40%
* DIFr€CCION......oie s - — Catalufia.......ccoocooirieec e 20%
* Oficina general...........cocoonnncn, - — Andalucia.......ccoooooovivirins 10%
= SHleria ..o 100% -~ C.Valenciana ..., 10%
- Tabiqueria desmontable..............cccoovren. - — Pais VasCo......cccoiecens 10%
— OIS ... 10%

« Segmentos de demanda: « Forma de distribucién:
- Empresas privadas ... 68% —Venta direCta.......c.ccoocovcinicincineces -
— BaNCA ..o 2% - Ventaindirecta ... 100%

— Sector PUDBIICO......ccocovve 30%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccioén: 1,4%
« Exportacion: 0,2%
« Mercado: 1,6%

Prevision de variacion de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 4-6%
« Var. 2016/2015: crecimiento 4-6%

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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MOBEL LINEA

Accionistas, 2014: Muebles y Asientos de Oficina, S.L. (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2013: 24

Plantas productivas en Espafia, 2014: Cervera (Lleida) (2)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 (a) % var. 2014/2013
Total 20,33 21,00 3,3
En el sector 20,33 21,00 3,3
« Mercado interior 6,93 (34,1%) 6,93 (33,0%) -
« Exportaciones 13,40 (65,9%) 14,07 (67,0%) 5,0

Otros sectores de actividad: -

Distribucion de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014 (a):

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas:
— MODIlAMO ... 76% — MAdNId ... 12%
* DIreCCION ... 8% — Catalufia. ..o 34%
* Oficina general..........cccooeovincn, 68% — Andalucia.......ccoooooovivirieens 10%
= SHllErTa oo 24% — C. Valenciana ... 12%
- Tabiqueria desmontable.............ccoocvnvrnrnen. - — Pais VasCo......cccovneeneceeenns 10%
= ORI8S ... 22%

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccién: 6,6%
« Exportacion: 8,6%
« Mercado: 2,6%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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MOSTOLES INDUSTRIAL

Accionistas, 2014: Fundacion Ramon Areces (35,18%) (Espafia), Cartera de Valores IASA, S.L. (26,07%)

(Espafia), Corporacion Ceslar, S.L. (13,48%) (Espafia), Fiore-O, S.A. (11,85%)
Numero de empleados, 2013: 385
Plantas productivas en Espafia, 2014: Mdstoles (Madrid)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 69,04 73,00 (a) 57
En el sector (a) 3,50 3,70 5,7
« Mercado interior (a) 3,12 (89%) 3,26 (88%) 4,5

« Exportaciones (a) 0,39 (11%) 0,44 (12%) 15,3

Otros sectores de actividad: mueble de cocina, mueble para comercios, sistemas de almacenaje

Distribucion de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014 (a):

« Segmentos de actividad:

~ Mobiliario ...,
* Direccion.........ccocoeevveri.
* Oficina general.................
— Silleria......cooooioennn.
- Tabiqueria desmontable

« Segmentos de demanda:

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccién: 0,7%
« Exportacion: 0,3%
« Mercado: 1,2%

« Zonas geogréficas:

............................ 64% —Madrid ... 0290

.................... 2% — Catalufia......ccccoeoeveerceeeeceeeeceeereeeereeenn. 36%

................. 62% — ANAIUCTA......cocveeeeeeeeee e =

............................... 4% —C.Valenciana........cccoeoeeeeoeeeeeseeeeeeeeeseesenns =

.............................. 32% — PaiS VaSCO......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e =
— OIS oo 2%

« Forma de distribucién:

............................ 95% —Ventadirecta.........cccoooooevevverereeiereseeen,

.................................... - - Venta indirecta

............................... 5%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Accionistas, 2014: accionistas privados (Espafia)

Numero de empleados, 2013: 18

Plantas productivas en Espafia, 2014: Sobremazas (Cantabria)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 0,90 1,00 (a) 11,1
En el sector 0,90 1,00 (a) 111
« Mercado interior (a) 0,75 (83%) 0,83 (83%) 111
« Exportaciones (a) 0,15 (17%) 0,17 (17%) 11,1

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad (a):

« Zonas geogréficas (a):

— MODIlAMO ..o, 100% — Madrid ... 7%
* DIreCCION ... 50% — Catalufa. ..o 8%
* Oficina general..........cccooeovincn, 50% — ANdaluCia.......ccooovvoriieene 6%
= SHIEITA ..o - —C.Valenciana ..o 7%
- Tabiqueria desmontable...............ccccooveven. - — Pais VasCo.......ccoovoiien 9%
— OIS ... 63%
« Segmentos de demanda (a): » Forma de distribucion:
- Empresas privadas ... 85% —Venta direCta......coocooveerrneeceeeeenne -
= BANCA ... - —Venta indireCta ... 100%
Cuotas, 2014 (en valor) (a):
« Produccion: 0,3%
« Exportacion: 0,1%
« Mercado: 0,3%
(a) estimacién DBK.
Fuente: DBK.
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OFIFRAN

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2013: 26

Plantas productivas en Espafia, 2014: La Pobla de Vallbona (Valencia) (2) (a)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 (b) % var. 2014/2013
Total 6,30 6,80 7,9
En el sector 6,30 6,80 7,9
« Mercado interior 2,52 (40%) 2,58 (38%) 25
« Exportaciones 3,78 (60%) 4,22 (62%) 11,5

Otros sectores de actividad: -
Distribucion de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014 (b):
« Segmentos de actividad:

— MODIlIANO ... 87%
* Direccion.

* Oficina general.......cccooocvvreennnn. 22%
— SHlErTa oo 13%
- Tabiqueria desmontable................ccoccoveen. -

Cuotas, 2014 (en valor) (b):
« Produccion: 2,1%

« Exportacion: 2,6%
« Mercado: 1,0%

(a) pertenecientes a otras empresas del grupo. (b) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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OFIPRIX

Accionistas, 2014:; Gestion Grupo Ofiprix, S.L. (99,96%) (Espafia)
Nimero de empleados, 2013: 31
Plantas productivas en Espafia, 2014: Barbera del Vallés (Barcelona) (2)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 (a) % var. 2014/2013
Total 9,99 10,00 0,1
En el sector 9,99 10,00 0,1
« Mercado interior 9,52 (95,3%) 9,50 (95,0%) -0,2
« Exportaciones 0,47 (4,7%) 0,50 (5,0%) 6,5

Otros sectores de actividad: -

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: » Forma de distribucion:
— MODIlIAMO ... * —Venta direCta.........coocovevnincineininne
* Direccion. .k - Venta indirecta
* Oficina general..........coocovinercnirines k
= SHlErTA ..o *

- Tabiqueria desmontable..............ccocooerven. -

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccion: 3,1%
« Exportacion: 0,3%
« Mercado: 3,6%

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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OFITA

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2012: 150

Plantas productivas en Espafia, 2014: Vitoria

Facturacion (mill. euros) (a):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 36,00 37,00 2,8
En el sector 36,00 37,00 2,8
« Mercado interior 29,88 (83%) 30,71 (83%) 2,8
« Exportaciones 6,12 (17%) 6,29 (17%) 2,8

Otros sectores de actividad: -

Distribucion de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014 (a):

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas:

— MODINAMO ... 82% — MAdNId ... 55%
* DIreCCION ... 3% — Catalufia. ..o 12%
* Oficina general...........ccooeovncn, 79% — ANdaluCia.......ccooovvoriieene 6%
— SHlErTa oo 13% — C.Valenciana ... 11%
- Tabiqueria desmontable..............ccccc...... 5% — Pais VasCo.......ccoovoiien 7%
= OMraS ... 9%

« Segmentos de demanda: » Forma de distribucion:
- Empresas privadas ... 55% —Venta direCta.......ccoooevmvvvrerineercreenens 90%
— BaNCa.....coo e 10% - Venta indireCta.........cccoovvvverrneericrrnnrnenens 10%

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccioén: 11,6%
« Exportacion: 3,9%
« Mercado: 11,6%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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P. DE LA OLIVA

Accionistas, 2014; familia Pérez de la Oliva (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2013: 36

Plantas productivas en Espafia, 2014: Torrejon de Ardoz (Madrid) (2)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 (a) % var. 2014/2013
Total 4,24 4,50 6,1
En el sector 3,00 3,20 6,7
« Mercado interior 2,82 (94%) 2,98 (93%) 55
« Exportaciones 0,18 (6%) 0,22 (7%) 24,4

Otros sectores de actividad: mueble para colectividades

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad (a): « Segmentos de demanda (a):
— MODBIlIAMO ... 27% - Empresas privadas ..., 70%
— SHlErTa oo 73% = BaNCA ... -
- Tabiqueria desmontable.............cccooccrnvrnnnen. - — Sector PUBICO ... 30%

« Forma de distribucion:
—Ventadirecta.........ccccooovoevoeoeeeeeeeeeeeeeeee -
—Venta indirecta........cccccoocoeveeieeceecieeen. 100%

Cuotas, 2014 (en valor) (a):
« Produccion: 1,0%

« Exportacion: 0,1%
« Mercado: 1,1%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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PLANINTER

Accionistas, 2014: accionistas privados (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2013: 35

Plantas productivas en Espafia, 2014: -

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 (a) % var. 2014/2013
Total 9,26 10,00 8,0
En el sector 9,26 10,00 8,0
« Mercado interior 9,26 (100%) 10,00 (100%) 8,0

« Exportaciones - - -

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad (a): « Zonas geogréficas (a):
— MODINAMO ... 45% — MAdNId ... 60%
* DIreCCION ... 8% — Catalufia. ..o 30%
* Oficina general..........cccooeovincn, 37% — ANdaluCia........ccooovoiie -
— SHlErTa oo 33% — C.Valenciana ... -
- Tabiqueria desmontable...............c.......... 22% — PaisS VasCO......ccc.ccovi -
= OMraS ... 10%

« Segmentos de demanda (a): » Forma de distribucion:
- Empresas privadas ... 40% —Venta direCta.........ccooovvmvvereerineiscs 100%
— BaNCa.....coo e 50% —Venta iNdireCta ... -

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccién: -
» Exportacion: -
« Mercado: 3,8%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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SEDUS

Accionistas, 2014: Sedus Stoll Aktiengesellschaft (100%) (Alemania)
Numero de empleados, 2014: 3
Plantas productivas en Espafia, 2014: -

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 0,88 1,50 70,5
En el sector 0,88 1,50 70,5
« Mercado interior 0,85 (96,6%) 1,43 (95,0%) 67,6
« Exportaciones 0,03 (3,4%) 0,08 (5,0%) 150,7

Otros sectores de actividad: -

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas :
~ MODINAMO ... 10% = MAAFI ... 50%
* DIr€CCION ... - — Cataluf@....cc..oooeee e 20%
* Oficina general...........ccccooeoinc, 10% — ANdaluCia.......co.coovevier e -
= SIlleria ..o 90% — C.ValenCiana.........c.coocovoneeonniineesenn -
- Tabiqueria desmontable.............cccooccrnvrnnnen. - — PaiS VaSCO ... -

« Segmentos de demanda: « Forma de distribucion:
- Empresas privadas ... 90% —Venta direCta........cooocvvvencernneencneenn, 20%
— BaNCa.....oooi e 8% - Venta iNdireCta...........cocovevrveeirnerineeerseronnn. 80%
— SeCtor PUDBIICO.......cccmvrnae 2%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: -
« Exportacion: ns
« Mercado: 0,5%

Prevision de variaciéon de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 7-10%
« Var. 2016/2015: crecimiento 4-6%

Fuente: DBK.
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SELLEX

Accionistas, 2014: Sokoa, S.A. (Francia)

Numero de empleados, 2013: 19

Plantas productivas en Espafia, 2014: Irin (GuipUzcoa)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 (a) % var. 2014/2013
Total 3,77 4,00 6,1
En el sector 0,64 0,70 9,4
« Mercado interior 0,13 (20%) 0,14 (20%) 9,4
« Exportaciones 0,51 (80%) 0,56 (80%) 9,4

Otros sectores de actividad: mueble para colectividades, mueble de hogar

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad: » Forma de distribucion:
— MODBIlIAMO ... * —Venta direCta.......ccocooeerivriincieeieees -
* DIr€CCION. ... * - Venta indireCta ..., 100%
* Oficina general.........cocoooininnn. k
= SIlErTA oo %

- Tabiqueria desmontable..............cccccccocevirri. -
Cuotas, 2014 (en valor) (a):
« Produccion: 0,2%

« Exportacion: 0,3%
« Mercado: 0,1%

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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STEELCASE

Accionistas, 2014: Steelcase, S.A. (100%) (Francia), integrada en el grupo estadounidense Steelcase
Nimero de empleados, 2014: 350
Plantas productivas en Espafia, 2014: Madrid

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 33,05 58,50 77,0
En el sector 32,90 57,30 74,2
« Mercado interior 29,61 (90%) 36,67 (64%) 23,9
« Exportaciones 3,29 (10%) 20,63 (36%) 527,0

Otros sectores de actividad: subproductos

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014

« Segmentos de actividad: « Zonas geogréficas (a):
~ MODINAMO ... 61% = MAAFI ..o 61%
* DIreCCION ... 2% — Catalufia. ..o 13%
* Oficina general...........ccooeovvncn, 59% — ANdaluCia.......ccooovvoriiieeen 4%
= SHlErTa oo 39% — C.Valenciana ... 7%
- Tabiqueria desmontable..............ccccooeren. - — Pais VasCo.......ccoovoiien 7%
= ORIBS ..o 8%
« Segmentos de demanda (a): « Forma de distribucion (a):
- Empresas privadas ..., 76% —Venta direCta........ccoooevnvevrcrnneereens 55%
= BaNCA..cc..o 12% - Venta indireCta ..o 45%
— Sector PUDBIICO......ccocovve 12%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccién: 10,6%
« Exportacion: 12,7%
« Mercado: 13,8%

Prevision de variaciéon de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento >10%
« Var. 2016/2015: crecimiento 7-10%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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SUTEGA

Accionistas, 2014: Firges, S.L. (39,86%) (Espafia), Franoga, S.L. (39,86%) (Espafia), Javier Ofiate Pina
(20,28%) (Espafia)

Nimero de empleados, 2014: 43
Plantas productivas en Espafia, 2014: A Estrada (Pontevedra)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 21,44 20,07 -6,4
En el sector 21,50 18,00 -16,3
« Mercado interior (a) 7,31 (34,0%) 6,32 (35,1%) -13,6
« Exportaciones (a) 1,29 (6,0%) 1,78 (9,9%) 38,1

Otros sectores de actividad: mobiliario geriétrico, servicios logisticos

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014

» Segmentos de actividad: « Forma de distribucion:
— MODBIlIAMO ... 67% —VentadireCta......cooooveveeneicniiineieeieei 100%
* DIF€CCION.....ooorvvcreereiereieenns 15% ~ Venta iNdireCta. ... -
* Oficina general...........cccooeoincn, 52%
— SHleria . ..o 31%
- Tabiqueria desmontable.............cccccccceeneene. 2%
« Segmentos de demanda: « Zonas geogréficas:
- Empresas privadas ..., 90% — MAdNId ... 13%
— BanCa ..o 5% — Catalufa. ..o -
— Sector pPUBICO......cco.oovrvrrn 5% — ANdaluCia........ccooovoiie -
— C.Valenciana ... -
— PaiS VaSCO......cooorrcn e -
— OIS ... 87%

Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: 0,3%
« Exportacion: 1,1%
« Mercado: 2,4%

Prevision de variaciéon de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 4-6%
« Var. 2016/2015: crecimiento 4-6%

(a) el 60% en 2013 y el 55% en 2014 se derivan de la comercializaciéon de productos fabricados por otras empresas en
Espafia, porcentajes que se han descontado proporcionalmente de sus ventas en el mercado interior y las exportacio-
nes.

Fuente: DBK.
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VITRA
Accionistas, 2014: Vitria International, AG (Suiza)
Nimero de empleados, 2013: 16
Plantas productivas en Espafia, 2014: -
Facturacion (mill. euros):
2013 2014 % var. 2014/2013
Total 8,27 9,40 13,7
En el sector 6,00 (a) 6,50 8,3
« Mercado interior 5,58 (93%) (a) 5,98 (92%) 7,2
« Exportaciones 0,42 (7%) (a) 0,52 (8%) 23,8
Otros sectores de actividad: mueble de hogar, mueble para colectividades
Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:
« Segmentos de actividad:
— MObIlIAriO ... 20%
— SHlleria. ... 80%
- Tabiqueria desmontable...............ccocooevven. -
Cuotas, 2014 (en valor):
« Produccion: -
« Exportacion: 0,3%
« Mercado: 2,3%
(a) estimacién DBK.
Fuente: DBK.
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VOLUMEN

Accionistas, 2014: accionistas privados (Espafia)
Nimero de empleados, 2014: 41
Plantas productivas en Espafia, 2014: 1. Algete (Madrid)

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 (a) % var. 2014/2013
Total 4,76 5,00 5,0
En el sector 4,76 5,00 5,0
« Mercado interior (b) 0,90 (19%) 1,25 (25%) 38,2
« Exportaciones (b) 0,05 (1%) 0,25 (5%) 425,2

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

» Segmentos de actividad: « Segmentos de demanda:
— MODINAIO ..o - Empresas privadas ..., 40%
* DIFCCION ..o = BANCA ... 30%
* Oficina general..........coocvvnerrneres — Sector PUBIICO ... 30%

= SHlEMA v
- Tabiqueria desmontable

« Forma de distribucion:
—Venta direCta..........cocooovoeoeeeeeeceeeeeee 100%
—Ventaindirecta........c.ccooovoeeeeeeeeeeeeeeeeen, -
Cuotas, 2014 (en valor) (a):
« Produccion: 0,2%
« Exportacion: 0,2%
« Mercado: 0,5%

Prevision de variacion de la facturacién en el sector:

« Var. 2015/2014: crecimiento 4-6%

(a) estimacion DBK. (b) el 80% en 2013 y el 70% en 2014 se derivan de la comercializacion de productos fabricados
por otras empresas en Espafia, porcentajes que se han descontado proporcionalmente de sus ventas en el mercado in-
terior y las exportaciones.

Fuente: DBK.
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WILKHAHN

Accionistas, 2014: Wilkhahn Einrichtungs, GmbH (90,48%) (Alemania)

Nimero de empleados, 2013: 27

Plantas productivas en Espafia, 2014: Castellén de la Plana

Facturacion (mill. euros):

2013 2014 % var. 2014/2013
Total 3,07 3,20 (a) 4.2
En el sector 3,07 3,20 (a) 4.2
« Mercado interior (a) 2,09 (68%) 2,14 (67%) 2,7
« Exportaciones (a) 0,98 (32%) 1,06 (33%) 7,5

Otros sectores de actividad: -

Distribuciéon de la facturacion en el sector en el mercado interior, 2014:

« Segmentos de actividad (a): « Zonas geogréficas (a):
— MODIlIAMO ..o 26% — Madrid ..o 40%
— SHleria . ..o 74% — Catalufia.......ccoocooirieec e 30%
- Tabiqueria desmontable.............cccooccrnvrnnnen. - — ANAAlUCTA......cooore 2%
- C.Valenciana ..., 10%
» Forma de distribucion: — Pais VasCo.......ccoovoiien 2%
—Venta direCta.........cc.cooeorineiniecees - — OraS ..o 16%
- VentaindireCta.........ccocooeoveinniveriinrinnnnns 100%

Cuotas, 2014 (en valor) (a):

« Produccioén: 0,6%
« Exportacion: 0,6%
« Mercado: 0,8%

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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MUEBLE DE OFICINA

Mayo 2015

Empresa Direccion Teléfono Pégina web

ACTIU BERBEGAL Y FORMAS, S.A. Autovia CV-80. Parque Tecnoldgico Actiu 966560700  www.actiu.com
03420 — CASTALLA (ALICANTE)

AKABA, S.A. Atallu Kalea, 14-16 ) 943372211  www.akaba.net
20170 - USURBIL (GUIPUZCOA)

ANDALUZA DE OFICINAS, S.L. Navarra, 1. Pol. Ind. La Campifia 954833823  www.iman.es
41400 - ECIJA (SEVILLA)

ARLEX DESIGN, S.L. Via Europa, 40-42. Pol. Ind. Pla de Llerona 934144240 www.arlex.es
08520 — LES FRANQUESES DEL VALLES (BARCELONA)

DILEOFFICE, S.L. Avda. de Valencia, s/n. Pol. Ind. Il 965561177  www.dileoffice.com
03420 - CASTALLA (ALICANTE)

DYNAMOBEL, S.A. Ctra. de Madrid, km 24 948750000 www.dynamobel.es
31350 — PERALTA (NAVARRA)

ESTEL IBERICA, SA. Valencia, 213 934517077  www.estel.com
08017 - BARCELONA

EUN SISTEMAS, S.L. (EUN GRUPO)  B° Salbatore, 17 ) 943883015 www.eun.es
20200 — BEASAIN (GUIPUZCOA)

FGM, S. COOP. Vitoriabidea, 4 ) 945241616 www.coinma.com
01010 - VITORIA (ALAVA)

GRUPO ARMARIOS PERSIANA, S.A.  Conca de Barbera, 19. Pol. Pla de Bruguera 937142240  www.gapsa.es

(GAPSA) 08211 — CASTELLAR DEL VALLES (BARCELONA)

GRUPO ALVIC FR MOBILIARIO, S.L..  Tavernoles, s/n. Pol. Ind. Malloles 938891282  www.grupoalvic.com
08500 - VIC (BARCELONA)

GRUPO FORMA 5 Acueducto, 12-14. Pol. Ind. Ctra. de la Isla 954931980  www.forma5.es
41700 — DOS HERMANAS (SEVILLA)

HAWORTH ESPANA, SA. Salvatierra, 5 913980480  www.haworth.es
28034 - MADRID

IMASOTO, S.A. Ctra. de San Martin de Valdeiglesias, km 4,1 916164500  www.imasoto.com
Pol. Ind. 8. Naves 5,6 y 7
28935 - MOSTOLES (MADRID)

INCLASS MOBLES, S.L. Ctra. de la Estacion s/n. Pol. Ind. 4. Parc. 5 965405230  www.inclass.es
03330 — CREVILLENTE (ALICANTE)

INTERSTUHL, S.L. José del Hierro, 67 914061841  www.interstuhl.es
28027 - MADRID

ISMOBEL, S.A. Cordonera, 5. Pol. Ind. La Portada Il 941230752  www.ismobel.com
26006 — LOGRONO (LA RIOJA)

J. GORBE, S.L. Calle Londres s/n. Pol. Ind. La Paz 978607002  www.jgorbe.es
44195 - TERUEL

JDM SILLERIA, S.L. Cordonera, 5. Pol. Ind. La Portada Il 941230752  www.ismobel.com/silleria
26006 — LOGRONO (LA RIOJA)

JG GROUP BURO, S.A. Ctra. de Sabadell a Mollet, km 5 935443434 www.jggroup.com
08130 - SANTA PERPETUA DE MOGODA
(BARCELONA)

LEVIRA ESPANA, S.A. Pol. Ind. El Pinar. Parc. C-4 980500601 www.levira.es
49530 — CORESES (ZAMORA)

LUYANDO SYSTEM, S.L. San Lorenzo, 48 945891911 www.luyandosystem.com
01408 — LUYANDO (ALAVA)

MOBEL LINEA, S.L. Ctra. de Guissona, km 1 973530050  www.mobellinea.es

25200 — CERVERA (LLEIDA)

DBKINFORMA
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MUEBLE DE OFICINA

Mayo 2015
Empresa Direccion Teléfono Pégina web
MOSTOLES INDUSTRIAL, S.A. Granada, s/n 916648800 www.moinsa.es
28935 - MOSTOLES (MADRID)
NOVOFORMA SISTEMAS, S.A. Ctra. General, s/n 942520112 www.novoforma.com
39718 - SOBREMAZAS (CANTABRIA)
OFIFRAN, S.L. Pol. Ind. Gutemberg 961662215  www.ofifran.com
46185 — LA POBLA DE VALLBONA (VALENCIA)
OFIPRIX, S.L. Ctra. de Barcelona, 34-40 ] 937001100  www.ofiprix.com
08210 - BARBERA DEL VALLES (BARCELONA)
OFITA INTERIORES, S.A. Caleruega, 67 917660200  www.ofita.com
28033 - MADRID
P.DE LA OLIVA, S.A. Brajula, 18 ) 916751543  www.delaoliva.com
28850 — TORREJON DE ARDOZ (MADRID)
PLANINTER, S.A. Avda. de la Victoria, 23 913729211  www.planinter.com
28023 - MADRID
SEDUS STOLL, SA. Avda. de Manoteras, 26 915970176  www.sedus.es
28050 - MADRID
SELLEX, S.A. Ezurriki Kalea, 8-10. Pol. Ind. Arretxe-Ugalde 943557011  www.sellex.es
20305 - IRUN (GUIPUZCOA)
AF STEELCASE, S.A. Antonio Lopez, 243 914759000 www.af-steelcase.com
28041 - MADRID
SUMINISTROS TECNICOS DE Ronda de Nelle, 135 981145793  www.sutega.es
GALICIA, SL. (SUTEGA) 15010 — A CORUNA
VITRA HISPANIA, S.A. Padilla, 21 914264560  www.vitra.com
28006 — MADRID
VOLUMEN, S.A. Ctra. de Algete, km 3,5. Pol. Ind. Rio de Janeiro 915641787  www.volumen-mo.com
28110 - ALGETE (MADRID)
WILKHAHN, S.A. Apolonio Morales, 6 915158580  www.wilkhahn.com
28036 — MADRID
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