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Objeto do estudo 

No estudo analisam-se a estrutura da oferta, a evolução recente, as previsões e a situação económico-

financeira do setor, assim como o posicionamento e os resultados das 40 principais empresas que operam no 

mesmo. 

Principais conteúdos 

 Evolução recente da atividade: produção, exportações, importações 

 Distribuição da produção e as exportações por tipo de calçado 

 Estrutura da oferta: evolução do número de empresas, distribuição geográfica, distribuição por dimensão 

 Balanço, demonstração de resultados e rácios económico-financeiros agregados das principais empresas 

 Previsões da evolução da produção 

 Acionistas e número de empregados das principais empresas 

 Sucursais e sociedades participadas pelas principais empresas 

 Evolução da faturação das principais empresas 

 Quotas de produção das principais empresas 

 Indicadores de internacionalização das principais empresas: exportações, taxa de exportação, distribuição 

das exportações por zonas geográficas, valor das compras ao mercado externo 

 Resultados financeiros individuais das principais empresas: balanço, demonstração de resultados, rácios 

económico-financeiros 

Principais indicadores do setor 

Dados de síntese, 2018 Queda das exportações e da produção em 2018 

 Número de empresas, 2017 1.526 A produção de calçado experimentou no período 2014-2017 uma 
tendência de alta, apoiada no dinamismo das vendas para o 

exterior. Após o crescimento de 3,5% contabilizado em 2017, em 
2018 estima-se uma queda de 1,4%, alcançando 2.070 milhões de 

euros, devido principalmente ao abrandamento da procura 

externa. 
 

Deste modo, as vendas do setor para fora de Portugal atingiram 
neste último exercício 1.904 milhões de euros, o que representou 

uma contração de perto de 3% relativo a 2017. As importações, 
pela sua parte, aumentaram 4,9%, elevando-se até aos 638 milhões 
de euros e reduzindo o superavit comercial até menos de 1.300 

milhões, o nível mais baixo desde 2012. 
 

Em 2017 operavam 1.526 empresas no setor de calçado, o que 
supôs um incremento de perto de 4% com respeito ao ano anterior. 
A quota de produção conjunta dos cinco primeiros operadores 
situou-se em 2017 em 15,6%. 

 Número de empregados, 2017 40.080 

 Produção (milhões euros) 2.070 

 Exportação (milhões euros) 1.904 

 Importação (milhões euros) 638 

 Crescimento da produção em valor (%) -1,4 

 Crescimento da exportação em valor (%) -2,7 

 Crescimento da importação em valor (%) +4,9 

 



  
 

 

 

 

ÍNDICE DE CONTEÚDOS 

 
A oitava edição do estudo Sectores Portugal basic da DBK “Calçado” conta com uma extensão de 189 páginas e a sua estrutura é a 

seguinte: 
 

Principais conclusões 

Tabela 1. Dados de síntese, 2018. 
 

1. Estrutura e evolução do setor 
 

 1.1. Estrutura da oferta 

Tabela 2. Evolução do número de empresas, 2004-2017. 

Tabela 3. Evolução do número de empregados, 2004-2017. 

Tabela 4. Evolução do tamanho médio das empresas, 2004-2017. 

Tabela 5. Distribuição geográfica do número de empresas, 2017. 

Tabela 6. Distribuição do número de empresas por tamanhos, 2017. 

Tabela 7. Grau de concentração da oferta, 2017. 

 1.2. Evolução da atividade 

Tabela 8. Evolução da produção, 2004-2018. 
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Tabela 10. Evolução da taxa de exportação, 2004-2018. 
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Tabela 12. Preço médio da produção, 2015-2016. 

Tabela 13. Distribuição das exportações por países de destino, 2017-2018. 

Tabela 14. Distribuição das importações por países de origem, 2017-2018. 

Tabela 15. Evolução dos 5 principais mercados externos, 2007-2018. 

Tabela 16. Evolução do saldo da balança comercial, 2004-2018. 

Tabela 17. Distribuição das exportações por tipo de calçado, 2016. 

Tabela 18. Distribuição das importações por tipo de calçado, 2016. 

 1.3. Custos, rentabilidade e financiamento 

  Tabela 19. Balanço de situação agregado das quarenta principais empresas, 2016-2017. 

  Tabela 20. Demonstração de resultados agregados das quarenta principais empresas, 2016-2017. 

  Tabela 21. Rácios de rentabilidade e outros rácios económico-financeiros agregados das quarenta principais 

empresas, 2016-2017. 

 1.4. Previsões 

Tabela 22. Evolução do PIB e do consumo final das famílias, 2003-2017. Previsão 2018-2021. 

Tabela 23. Previsão da evolução da produção, 2019-2020. 
 

2. Principais concorrentes 
 

 2.1. Acionistas e recursos 

Tabela 24. Titularidade do capital das principais empresas, 2017. 

Tabela 25. Número de empregados das principais empresas, 2015-2017. 

Tabela 26. Sucursais das principais empresas, 2017. 

Tabela 27. Empresas participadas das principais empresas, 2017. 
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 2.4. Resultados e rácios económico-financeiros 

  Tabela 36. Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos das principais empresas, 2017. 

  Tabela 37. Resultado antes de gastos de financiamento e impostos das principais empresas, 2017. 
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  Tabela 40. Rentabilidade do ativo das principais empresas, 2017. 
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  Tabela 46. Rácio de endividamento das principais empresas, 2017. 
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