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Objeto do estudo

No estudo analisa-se:

= A estrutura da oferta do setor

= A evolugao recente das vendas e as previsdes

= A situagao econémico-financeira do setor

= O posicionamento e os resultados das 45 principais empresas que operam no mesmo

Principais contetdos

= Evolugao recente da atividade: produgao, exportagées, importagdes

= Andlise do risco comercial do setor

= Distribuicdo da produgéo e as exportagdes por tipo de calgado

= Estrutura da oferta: evolucdo do numero de empresas, distribuicdo geografica, distribuicdo por
dimenséo

= Balango, demonstragcdo de resultados e racios econdmico-financeiros agregados das
principais empresas

= Acionistas e nuimero de empregados das principais empresas

= Evolugdo da faturagao das principais empresas

= Contratos publicos adjudicados as principais empresas

= Quotas de producao das principais empresas

= Indicadores de internacionalizagao das principais empresas: exportacdes, taxa de exportagao,

distribuicdo das exportagdes por zonas geogréficas, valor das compras ao mercado externo

= Indicadores ESG das principais empresas: indicadores ambientais, indicadores sociais,
indicadores de governancga corporativa

= Resultados financeiros individuais das principais empresas: balango, demonstragdo de

resultados, racios econdmico-financeiros
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A nona edicéo do estudo Sectores Portugal basic da DBK “Calgado” tem 229 paginas e a sua estrutura é a seguinte:
Identificagdo e segmentacgao do setor

Principais conclusdes

Tabela 1. Dados de sintese, 2025.

1. Estrutura e evolugao do setor

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

Estrutura da oferta

Tabela 2. Evolugdo do nimero de empresas, 2010-2024.

Tabela 3. Evolugdo do nimero de empregados, 2010-2024.

Tabela 4. Evolugdo do niumero de empresas por zonas geograficas, 2023-2024.

Tabela 5. Distribuicdo das empresas por dimenséo, 2024.

Tabela 6. Grau de concentracédo da oferta, 2024.

Evolugao da atividade

Tabela 7. Evolugao da produgéo, 2015-2025.

Tabela 8. Evolugao do comércio externo, 2010-2025.

Tabela 9. Evolugdo da taxa de exportagdo, 2015-2025.

Tabela 10. Evolugéo da produgéo por tipo de calgado, 2023-2024.

Tabela 11. Prego médio da producéo, 2023-2024.

Tabela 12. Distribuigdo das exportacdes por paises de destino, 2024-2025.

Tabela 13. Distribuigao das importagdes por paises de origem, 2024-2025.

Tabela 14. Evolugéo dos 5 principais mercados externos, 2010-2025.

Tabela 15. Evolugéo do saldo da balanga comercial, 2010-2025.

Tabela 16. Distribuicao das exportagdes por tipo de calgado, 2023-2024.

Tabela 17. Prego médio da exportagao, 2023-2024.

Custos, rentabilidade e financiamento

Tabela 18. Balango de situagédo agregado de quarenta e quatro das principais empresas, 2023-2024.
Tabela 19. Demonstracédo de resultados agregados de quarenta e quatro das principais empresas, 2023-2024.
Tabela 20. Récios de rentabilidade e outros racios econdémico-financeiros agregados de quarenta e quatro das principais empresas, 2023-2024.
Previsdes

Tabela 21. Evolugéo do PIB e do consumo final das familias, 2007-2024. Previsao 2025-2028.
Tabela 22. Previsdo da evolugao da produgao, 2026.

2. Principais competidores

21.

2.2,

2.3.

24,

2.5.

2.6.

2.7.

Acionistas e recursos

Tabela 23. Titularidade do capital das principais empresas, 2024.

Tabela 24. Numero de empregados das principais empresas, 2022-2024.

Tabela 25. Sucursais das principais empresas, 2024.

Tabela 26. Empresas participadas das principais empresas, 2024.

Faturagao e quotas

Tabela 27. Evolugéo da faturacao total das principais empresas, 2022-2024.

Tabela 28. Crescimento da faturagao total das principais empresas, 2024/2023.

Tabela 29. Quotas de produgéo das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 30. Despesa de publicidade de algumas das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 31. Despesa de publicidade sobre as vendas de algumas das principais empresas, 2024.

Contratos publicos

Tabela 32. Numero e valor total dos contratos publicos adjudicados a algumas das principais empresas nos ultimos cinco anos.
Tabela 33. Detalhe dos ultimos cinco contratos publicos adjudicados a algumas das principais empresas segundo a data de
publicagdo, janeiro 2026.

Internacionalizagao

Tabela 34. Evolugéo das exportacdes das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 35. Taxa de exportagdo das principais empresas, 2024.

Tabela 36. Distribuigdo das exportacdes das principais empresas por mercados geograficos, 2024.

Tabela 37. Evolugédo das compras ao mercado externo das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 38. Taxa de importagéo das principais empresas, 2024.

Risco comercial

Tabela 39. Data de constituicdo e antiguidade das principais empresas.

Tabela 40. Prazo médio de pagamento a fornecedores de algumas das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 41. Distribuicdo das principais empresas de acordo com o Score de encerramento da INFORMA e respetiva classificacdo de
risco de encerramento. Comparagao com a distribuicdo do conjunto das empresas portuguesas, janeiro de 2025.
Tabela 42. Distribuigcdo das principais empresas de acordo com o Delinquency Score da INFORMA e respetivo risco de atraso nos
pagamentos. Comparagdo com a distribuicdo do conjunto das empresas portuguesas, janeiro de 2026.

Tabela 43. Matriz de risco empresarial das principais empresas, janeiro 2026.

Indicadores ESG

Tabela 44. Score ESG da INFORMA de algumas das principais empresas, janeiro 2026.

2.6.1. Indicadores ambientais

Tabela 45. Evolugédo da despesa de eletricidade de algumas das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 46. Evolugéo das despesas com combustiveis de algumas das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 47. Evolugéo das despesas com agua de algumas das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 48. Evolugdo da despesa total em recursos naturais (eletricidade, combustiveis e agua) de algumas das principais
empresas, 2023-2024.

2.6.2. Indicadores sociais

Tabela 49. Evolugédo da despesa em agéo social de algumas das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 50. Distribuicao do quadro de pessoal de algumas das principais empresas por tipo de contrato, 2024.
Tabela 51. Distribuigdo do quadro de pessoal de algumas das principais empresas por género, 2024.

Tabela 52. Evolugéo das despesas de formag&o de algumas das principais empresas, 2023-2024.

2.6.3. Indicadores de governanga corporativa

Tabela 53. Certificagdes obtidas por das principais empresas, 2024.

Resultados e racios econémico-financeiros

Tabela 54. Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos das principais empresas, 2024.
Tabela 55. Resultado antes de gastos de financiamento e impostos das principais empresas, 2024.

Tabela 56. Resultado antes de impostos das principais empresas, 2024.

Tabela 57. Rentabilidade do capital proprio das principais empresas, 2024.

Tabela 58. Rentabilidade do ativo das principais empresas, 2024.

Tabela 59. Margem EBITDA das principais empresas, 2024.

Tabela 60. Margem EBIT das principais empresas, 2024.

Tabela 61. Valor acrescentado por empregado das principais empresas, 2024.

Tabela 62. Gastos com o pessoal por empregado das principais empresas, 2024.

Tabela 63. Racio de liquidez das principais empresas, 2024.

Tabela 64. Racio de endividamento das principais empresas, 2024.

3. Balancgo e demonstragao de resultados dos principais competidores
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