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Objeto do estudo 

No estudo analisam-se a estrutura da oferta, a evolução recente, as previsões e a situação económico-

financeira do setor, assim como o posicionamento e os resultados das 40 principais empresas que operam no 

mesmo. 

Principais conteúdos 

 Evolução recente da atividade: volume de negócios, exportações e importações de calçado 

 Estrutura da oferta: número de empresas, número de empregados, distribuição geográfica, distribuição por 

dimensão, grau de concentração da oferta 

 Balanço, demonstração de resultados e rácios económico-financeiros agregados das principais empresas 

 Previsões da evolução do volume de negócios 

 Acionistas e número de empregados das principais empresas 

 Número e localização das lojas das principais empresas 

 Evolução da faturação das principais empresas 

 Quotas de mercado das principais empresas 

 Indicadores de internacionalização das principais empresas 

 Resultados financeiros individuais das principais empresas: balanço, demonstração de resultados, rácios 

económico-financeiros 

Principais indicadores do setor 

Dados de síntese, 2021 O valor do mercado recuperou 14% em 2021 

 Número de empresas (a) 1.903 As vendas retalhistas de calçado viram-se afetadas em 2020 pelas 
medidas aplicadas para combater a pandemia de covid-19, como o 
encerramento temporal ou a redução da lotação máxima dos 
estabelecimentos comerciais, que provocaram uma quebra no volume 
de negócios setorial próxima de 40%. 
 
Apesar dos confinamentos de início e final de  2021, as estimativas  
para esse ano apontam para um acréscimo em torno de 14%, 
situando-se à volta de 320 milhões de euros. 
 

Cerca de 97% das empresas do setor empregam menos de 10 

efetivos e menos de 1% (15 empresas) tem mais de 50 pessoas ao 

serviço. A distribuição geográfica dos retalhistas apresenta uma 
expressiva concentração na zona Norte de Portugal, onde estavam 
sediadas 45% das empresas em 2019, enquanto nas zonas do Centro 
e Lisboa se localizavam 24% e 16% do total, respetivamente. 

 Número de empregados (a) 6.411 

 Volume de negócios (milhões de euros) 320 

 Variação volume de negócios (%) +14,3 

 Quota de mercado conjunta das cinco 
principais empresas (%) (a) 

33,6 

(a) 2019.  

 
 
 



  
 

 

 

INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) Avda. de la Industria, 32 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 91 6617119 - info@dbk.es - www.dbk.es 
 
 

 

 

 

ÍNDICE DE CONTEÚDOS 
 

A terceira edição do Sectores Portugal basic da DBK “Distribuição de Calçado” tem 186 páginas e a sua estrutura é a 

seguinte: 
 

Principais conclusões 

Tabela 1. Dados de síntese, 2021. 
 

1. Estrutura e evolução do setor 
 

 1.1. Estrutura da oferta 

Tabela 2. Evolução do número de empresas, 2010-2019. 

Tabela 3. Evolução do número de empregados, 2010-2019. 

Tabela 4. Distribuição do número de empresas por dimensão, 2019. 

Tabela 5. Evolução do número de empresas por zonas geográficas, 2016-2019. 

Tabela 6. Grau de concentração da oferta, 2020. 
 

 1.2. Evolução da atividade 

Tabela 7. Evolução do volume de negócios, 2012-2021. 

Tabela 8. Evolução do comércio externo de calçado, 2010-2021. 

Tabela 9. Distribuição das exportações de calçado por países de destino, 2020-2021. 

Tabela 10. Distribuição das importações de calçado por países de origem, 2020-2021. 

Tabela 11. Evolução dos 5 principais mercados externos de calçado, 2010-2021. 

Tabela 12. Distribuição das exportações de calçado por tipos, 2018-2021. 

Tabela 13. Distribuição das importações de calçado por tipos, 2019-2021. 
 

 1.3. Custos, rentabilidade e financiamento 

Tabela 14. Balanço agregado de trinta e sete das principais empresas, 2019-2020. 

Tabela 15. Demonstração de resultados agregados de trinta e sete das principais empresas, 2019-2020. 

Tabela 16. Rácios de rentabilidade e outros rácios económico-financeiros agregados de trinta e sete das principais 

empresas, 2019-2020. 
 

 1.4. Previsões 

Tabela 17. Evolução do PIB e do consumo final das famílias, 2003-2020. Previsão 2021-2024. 

Tabela 18. Previsão da evolução do volume de negócios, 2022-2023. 
 

2. Principais concorrentes 
 

 2.1. Acionistas e recursos 

Tabela 19. Titularidade do capital das principais empresas, 2020. 

Tabela 20. Número de empregados das principais empresas, 2018-2020. 

Tabela 21. Número e localização das lojas das principais empresas, 2021. 

Tabela 22. Distribuição das lojas das principais empresas por distritos, fevereiro 2022. 

Tabela 23. Empresas participadas das principais empresas, 2020. 
 

 2.2. Faturação e quotas 

Tabela 24. Evolução da faturação total das principais empresas, 2018-2020. 

Tabela 25. Crescimento da faturação total das principais empresas, 2020/2019. 

Tabela 26. Quotas de mercado das principais empresas, 2019-2020. 
 

 2.3. Internacionalização 

Tabela 27. Evolução das exportações das principais empresas, 2019-2020. 

Tabela 28. Taxa de exportação das principais empresas, 2020. 

Tabela 29. Distribuição das exportações das principais empresas por mercados geográficos, 2020. 

Tabela 30. Distribuição das exportações das principais empresas por mercados geográficos, 2020. 

Tabela 31. Taxa de importação das principais empresas, 2020. 
 

 2.4. Resultados e rácios económico-financeiros 

Tabela 32. Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos das principais empresas, 2020. 

Tabela 33. Resultado antes de gastos de financiamento e impostos das principais empresas, 2020. 

Tabela 34. Resultado antes de impostos das principais empresas, 2020. 

Tabela 35. Rentabilidade do capital próprio das principais empresas, 2020. 

Tabela 36. Rentabilidade do ativo das principais empresas, 2020. 

Tabela 37. Margem EBITDA das principais empresas, 2020. 

Tabela 38. Margem EBIT das principais empresas, 2020. 

Tabela 39. Valor acrescentado por empregado das principais empresas, 2020. 

Tabela 40. Gastos com o pessoal por empregado das principais empresas, 2020. 

Tabela 41. Rácio de liquidez das principais empresas, 2020. 

Tabela 42. Rácio de endividamento das principais empresas, 2020. 
 

3. Balanço e demonstração de resultados dos principais concorrentes 

 


