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Objeto del estudio 

El estudio, elaborado a partir de información primaria procedente de las empresas líderes, profundiza en la evolución 

reciente y las tendencias del sector, los factores clave de éxito del negocio, las previsiones a corto y medio plazo, las 

oportunidades y amenazas a las que se enfrentará en los próximos años, y el análisis del marketing mix de los operadores 

más destacados. El estudio recoge, asimismo, el posicionamiento y resultados de las 28 principales empresas que operan en 

el sector. 

Principales contenidos (ver índice detallado al dorso) 

 Evolución del número de tiendas 

 Evolución del mercado 

 Distribución del mercado por categorías de producto 

 Fuerzas competitivas y factores clave de éxito 

 Número de tiendas de las principales empresas, total y por régimen de gestión (propia, ajena) 

 Evolución de la facturación en el sector de las principales empresas 

 Distribución de la facturación de algunas de las principales empresas por tipo de producto y por zonas geográficas 

 Cuotas de mercado de las principales empresas 

 Cuotas de número de tiendas de las principales empresas 

 Resultado antes de impuestos y su participación sobre los ingresos de algunas de las principales empresas 

 Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector 

 Previsiones de evolución del mercado 

Principales magnitudes del sector 

Datos de síntesis, 2021 
El negocio generado por tiendas en gasolineras repuntó un 15% en 

2021 

 Número de tiendas  Tras retroceder un 19% en 2020 como consecuencia del impacto de la crisis 

sanitaria del coronavirus, el negocio generado por las redes de tiendas en 

estaciones de servicio experimentó un notable repunte en 2021, en paralelo 
a la recuperación del volumen de tráfico en autopistas, autovías y entornos 
urbanos. 

 

Así, la facturación obtenida por las empresas del sector experimentó un 
crecimiento del 15,3%, hasta situarse en 1.130 millones de euros, quedando 
todavía esta cifra, no obstante, por debajo del nivel prepandemia. 
 

Se estima que en octubre de 2022 operaban en España 7.820 tiendas 

localizadas en redes de estaciones de servicio, alrededor de un centenar más 
que la red existente en diciembre de 2019. Así, cerca del 70% de las 

gasolineras en España cuentan ya con un punto de venta de bienes de 

consumo, operando bajo marcas propias de gasolineras o bajo enseñas de 
cadenas de distribución alimentaria. 
 

A partir de la segunda mitad de 2022 la demanda de productos en este tipo de 
establecimientos muestra un menor dinamismo, reflejo de la pérdida de poder 

adquisitivo de los hogares por la elevada inflación general y el fuerte 
encarecimiento de los carburantes en particular. En este escenario, es 
previsible una progresiva ralentización del ritmo de crecimiento de la 

facturación a corto y medio plazo. 

− Dic. 2021 7.800 

− Oct. 2022 7.820 

 Mercado (mill. euros)  

− 2020 980 

− 2021 1.130 

 Crecimiento del mercado  

− % var. 2020/2019 -19,0 

− % var. 2021/2020 +15,3 

 Cuota de mercado de las cinco 
primeras empresas (%) 72,3 
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