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Objeto del estudio y principales contenidos

DBK presenta la undécima edicion de su Informe Especial Restauracion en Ruta, en el cual se analizan en

profundidad la estructura del sector, la evolucion reciente y prevista del mercado, y la actividad y los resultados

competitivos de 23 de las principales empresas que cuentan con establecimientos de gestién propia ubicados en areas

de transporte, asi como el posicionamiento de otras treinta y tres compaiiias -24 cadenas de restauracion y 9 empresas

de estaciones de servicio- que operan a través de establecimientos de gestion ajena. El estudio, elaborado a partir de

informacion primaria procedente de las empresas analizadas, incorpora informacion detallada y de primera mano

relativa a:

= La estructura de la oferta: numero de empresas, accionistas, concentracién, niimero de establecimientos de
restauracion en areas de servicio, aeropuertos, estaciones de ferrocarril y otras areas de transporte

= El valor del mercado y su evolucion reciente, total y en los segmentos de areas de servicio, aeropuertos,
estaciones de ferrocarril y estaciones maritimas

= La evolucion del nimero de establecimientos de gestion propia de las principales empresas por segmentos

= Latipologia, enseiias y localizacion de los establecimientos de gestion propia de las principales empresas

= La facturacion en el sector de las principales empresas que cuentan con establecimientos de gestion propia y
su distribucion por segmentos

= La evolucién de la red de establecimientos de restauracién en ruta de las principales cadenas de restauracion
y empresas de estaciones de servicio y su distribucién por tipo de gestion

= Las cuotas de mercado de las principales empresas, total y por segmentos

= Los resultados financieros de 16 de las principales empresas especializadas en el sector: balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros

= Las oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector, y las principales tendencias competitivas

= Las previsiones de evolucién del mercado

Principales magnitudes del sector

Volumen de negocio (mill. euros) | Progresiva reactivacion de las ventas tras el desplome de 2020

1115 1.180 1.245 El fuerte impacto de la crisis sanitaria de la COVID-19 sobre la actividad

- - turistica y los movimientos de pasajeros dio lugar en 2020 a una caida del
580 775 valor del mercado de restauracién en ruta superior al 50%. En 2021 el

sector recuperé la senda de crecimiento, facturando un 34% mds que en el

ejercicio precedente. No obstante, la cifra de mercado, que se situ6 en 775

2020 2021

millones de euros, se mantuvo todavia lejos de los 1.245 millones de euros

2017 2018 2019 contabilizados en 2019.

El nimero total de establecimientos ubicados en dreas de servicio en
carretera, aeropuertos, estaciones de ferrocarril y estaciones maritimas se
elevd hasta los 4.200 en 2021, cifra similar a la de 2019.

Areas de Por tipo de ubicacién, en dreas de servicio se contabilizaban unos 3.500
servicio establecimientos, con unos ingresos de 450 millones de euros, suponiendo

59% cerca del 60% del negocio total. Por su parte, el segmento de aeropuertos
facturé 240 millones de euros, mientras que las ventas de restauracién en

2021

Estaciones
maritimas
2%

Estaciones de

ferrocarril . . . .
8% estaciones de ferrocarril se situaron en unos 65 millones de euros.
Aeropuertos En 2022 se estd prolongando la tendencia de progresiva recuperacion de
31% las ventas, sustentada en la reactivaciéon del turismo y el trifico de

Fuente: DBK

pasajeros en las distintas dreas de transporte.
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iNDICE DE CONTENIDOS

La undécima edicién del Informe Especial de DBK “Restauracion en Ruta” cuenta con una extensién de 248 paginas y esta
estructurado conforme al siguiente esquema de contenidos:

Ambito del estudio

Principales conclusiones

Tabla 1. Datos de sintesis, 2021.

1. Estructuray evolucion del sector

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

Infraestructura y dotacion de establecimientos de restauracion
1.1.1. Areas de servicio

Tabla 2. Evolucion del nimero total de estaciones de servicio, 2003-2021.

Tabla 3. Distribucién geografica de las estaciones de servicio, 2020.

Tabla 4. Distribucion del nimero total de estaciones de servicio en funcion de la tenencia de establecimientos de restauracion, 2021.
Tabla 5. Namero de establecimientos de restauracion en las principales redes de estaciones de servicio, 2020-2021.
Tabla 6. Extensién de la red de carreteras por tipo de via y dependencia, 2008 y 2019.

Tabla 7. Evolucion de la red de carreteras por comunidades auténomas y dependencia, 2008 y 2019.

Tabla 8. Distribucién de la red de carreteras por comunidades auténomas, dependencia y tipo de via, 2019.

Tabla 9. Evolucion de la red de autopistas de peaje al usuario en Espaia, 1985-2019.

Tabla 10. Nombre y localizacion de las dreas de servicio de la red de autopistas de peaje, noviembre 2021.

Tabla 11. Nombre y localizacion de las areas de servicio de la red de autovias dependientes del Estado, septiembre 2021.

1.1.2. Aeropuertos

Tabla 12. Distribucion de los aeropuertos por trafico anual de viajeros, 2017, 2019 y 2021.

Tabla 13. Evolucién del nimero de establecimientos de restauracion en aeropuertos, 2010-2022.

Tabla. 14. Distribucion del nimero de establecimientos de restauracion en aeropuertos en funcion del trafico de viajeros, marzo 2022.
Tabla 15. Evolucién del nimero de establecimientos de restauracion por aeropuertos y por tipo de establecimiento, marzo
2016, abril 2018, junio 2020 y marzo 2022.

Tabla 16. Principales licitaciones adjudicadas y contratadas de explotacién de negocios de restauracion en aeropuertos, 2020-
abril 2022.

1.1.3. Estaciones de ferrocarril

Tabla 17. Distribucion geogréfica del nimero de estaciones de ferrocarril, marzo 2022.

Tabla 18. Distribucion del nimero de estaciones de ferrocarril en funcion de la tenencia de establecimientos de restauracion,
marzo 2022.

Tabla 19. Distribucion de las estaciones de ferrocarril por nimero de establecimientos de restauracion, marzo 2022.

Tabla 20. Numero de establecimientos de restauracién de las principales estaciones de ferrocarril, marzo 2022.

1.1.4. Otras areas de transporte

Tabla 21. Distribucion de las autoridades portuarias por trafico anual de viajeros, 2017, 2019 y 2021.

Tabla 22. Evolucién del nimero de establecimientos de restauracion en puertos, 2012-2022.

Tabla 23. Distribucién del nimero de establecimientos de restauracion en puertos en funcion del trafico de pasajeros de
las autoridades portuarias, marzo 2022.

Tabla 24. Distribucion del nimero de establecimientos de restauracion por autoridad portuaria, marzo 2022.

Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

Tabla 25. Fuerzas competitivas relevantes, 2022.

Tabla 26. Grado de concentracion de la oferta, 2021.

Tabla 27. Grado de concentracion de la oferta por segmentos de actividad, 2021.
Tabla 28. Factores clave de éxito, 2022.

Evolucion de la actividad

Tabla 29. Evolucién del mercado, 2002-2021.

Tabla 30. Evolucién del mercado por segmentos, 2015-2021.

Tabla 31. Participacion del mercado sobre el negocio total del sector de restaurantes, 2018- 2021.
Tabla 32. Distribucion del nimero de establecimientos por segmentos, marzo 2022.

Tabla 33. Facturacion media por establecimiento por segmentos, 2021.

La demanda

Tabla 34. Evolucién del consumo final de los hogares, 2005-2021. Prevision 2022-2024.

Tabla 35. Evolucion del tréfico total de viajeros por carretera en autobus, 2005-2021.

Tabla 36. Evolucién del tréafico total de vehiculos en las autopistas, autovias, tineles y carreteras concesionadas, 1990-2021.
Tabla 37. Evolucién del trafico en las principales autopistas de peaje en explotacion por tramos, 2017-2021.

Tabla 38. Evolucién del trafico de viajeros en aeropuertos, 2002-2021.

Tabla 39. Distribucion del tréfico de pasajeros por aeropuertos, 2021.

Tabla 40. Evolucién del numero de viajeros transportados por ferrocarril, 2010-2021.

Tabla 41. Numero de viajeros en las principales estaciones de ferrocarril, 2019.

Tabla 42. Evolucion del ndmero de viajeros de larga distancia convencional y alta velocidad en las principales estaciones
de ferrocarril, 2018-2020.

Tabla 43. Evolucién del numero de viajeros de media distancia en las principales estaciones de ferrocarril, 2018-2020.
Tabla 44. Evolucién del trafico de pasajeros en puertos, 2002-2021.

Tabla 45. Distribucion del tréfico de pasajeros por autoridad portuaria, 2019-2021.

Tabla 46. Evolucién de la entrada de turistas extranjeros y de los ingresos por turismo, 2005-2021.
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1.5.

Tabla 47. Evolucién de la entrada de turistas extranjeros por via de acceso, 2011y 2021.
Tabla 48. Evolucién de la entrada de turistas extranjeros por pais de procedencia, 2019-2021.

Costes, rentabilidad y financiacion

Tabla 49. Balance de situacién agregado de trece de las principales empresas, 2019-2020.
Tabla 50. Cuenta de pérdidas y ganancias agregada de trece de las principales empresas, 2019-2020.
Tabla 51. Ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros de trece de las principales empresas, 2019-2020.

2. Principales competidores

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Accionistas y recursos

Tabla 52. Relacién de empresas analizadas.

Tabla 53. Composicion de la division de restauracion en ruta de los grupos analizados que cuentan con establecimientos
de restauracion en ruta de gestion propia, 2021.

Tabla 54. Titularidad del capital de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracion en ruta de
gestion propia, 2021.

Tabla 55. Principales operaciones realizadas por algunas de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia, 2020-mayo 2022.

Tabla 56. Caracteristicas de la estructura de gestién de la red de establecimientos de restauracion de las principales
empresas petroleras que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de gestién propia, mayo 2022

Tabla 57. Actividad de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de gestion
propia, marzo 2022.

Tabla 58. Plantilla de algunas de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de
gestion propia, 2019-2021.

Establecimientos
2.2.1. Redes de estaciones de servicio

Tabla 59. Evolucion del nimero de establecimientos de restauracion situados en las principales redes de estaciones de
servicio, 2019-2021.

Tabla 60. Distribucion del numero de establecimientos de restauracion situados en algunas de las principales redes de
estaciones de servicio por tipo de gestion y propiedad de la marca, 2021.

2.2.2. Cadenas de restauracion

Tabla 61. Numero total y nimero de establecimientos en ruta de las principales cadenas de restauracion, 2021.

Tabla 62. Distribucién del nimero de establecimientos en ruta de las principales cadenas de restauracién por tipo de gestion, 2021.
Tabla 63. Distribucion del nimero de establecimientos en ruta de las principales cadenas de restauracién por tipo de
ubicacion, 2021.

2.2.3. Empresas especializadas

Tabla 64. Evolucion del nimero de establecimientos de restauracién en ruta de gestion propia de las principales
empresas, 2017-2021.

Tabla 65. Distribucion del ntimero de establecimientos de restauracion en ruta de gestion propia de las principales
empresas por tipo de ubicacién, 2020-2021.

Tabla 66. Distribucion del nimero de establecimientos de restauracién en ruta de gestion propia de las principales
empresas por tipo de establecimiento, 2021.

Tabla 67. Localizacion de los establecimientos de restauracién en ruta de gestion propia de las principales empresas, 2021.
Tabla 68. Distribucién del nimero de aperturas/cierres de establecimientos de restauracion en ruta de gestion propia de
algunas de las principales empresas por tipo de ubicacién, 2021.

Diversificacion

Tabla 69. Facturacion total y facturacién en el sector de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia, 2020-2021.

Tabla 70. Facturacion y actividad fuera del sector de las principales empresas, 2021.

Tabla 71. Distribucién de las ventas de los establecimientos de restauracion en ruta de gestion propia de las principales
empresas por segmentos de actividad, 2021.

Tabla 72. Distribucién de las ventas de los establecimientos de restauracién en ruta de gestion propia de las principales
empresas por tipo de establecimiento, 2021.

Tabla 73. Distribucion de las ventas de los establecimientos de restauracion en ruta de gestion propia de algunas de las
principales empresas por zonas geograficas, 2021.

Marketing mix

Tabla 74. Principales ensenas de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de
gestion propia por tipo de establecimiento, abril 2022.

Tabla 75. Ensenas propias de restauracion presentes en la red de estaciones de servicio de las principales empresas
petroleras/estaciones de servicio, 2021.

Tabla 76. Principales acciones de marketing llevadas a cabo por algunas de las principales empresas que cuentan con
establecimientos de restauracién en ruta de gestion propia, mayo 2020-mayo 2022.

Facturacion y cuotas

Tabla 77. Evolucién de la facturacién en el sector de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia, 2019-2021.

Tabla 78. Cuotas de mercado de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de
gestion propia, 2019-2021.

Tabla 79. Facturacién media por establecimiento de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia, 2021.
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2.6.

Tabla 80. Numero de establecimientos de restauracion en ruta de gestion propia de las principales empresas, 2019-2021.
Tabla 81. Numero total de establecimientos de restauracién en ruta de las principales petroleras y cadenas de
restauracion, 2021.

Tabla 82. Numero total de establecimientos de restauracion en ruta de las principales petroleras, 2021.

Tabla 83. Numero total de establecimientos de restauracion en ruta de las principales cadenas de restauracion, marzo 2022.

2.5.1. Areas de servicio

Tabla 84. Cuotas de mercado de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de
gestion propia en el segmento de areas de servicio, 2021.

Tabla 85. Facturacién media por establecimiento de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia en el segmento de areas de servicio, 2021.

Tabla 86. Ntmero de establecimientos de gestion propia de las principales empresas en el segmento de areas de servicio, 2020-2021.

2.5.2. Aeropuertos

Tabla 87. Cuotas de mercado de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de
gestion propia en el segmento de aeropuertos, 2021.

Tabla 88. Facturacién media por establecimiento de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia en el segmento de aeropuertos, 2021.

Tabla 89. Numero de establecimientos de gestién propia de las principales empresas en el segmento de aeropuertos, 2020-2021.

2.5.3. Estaciones de ferrocarril

Tabla 90. Cuotas de mercado de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracién en ruta de
gestion propia en el segmento de estaciones de ferrocarril, 2021.

Tabla 91. Facturacién media por establecimiento de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia en el segmento de estaciones de ferrocarril, 2021.

Tabla 92. Ndmero de establecimientos de gestion propia de las principales empresas en el segmento de estaciones de
ferrocarril, 2020-2021.

2.5.4. Estaciones de autobuis

Tabla 93. Facturacion de las principales empresas que cuentan con establecimientos de restauracion en ruta de gestion
propia en el segmento de estaciones de autobus, 2021.

Tabla 94. Facturacién media por establecimiento de las principales empresas que cuentan con establecimientos de
restauracion en ruta de gestion propia en el segmento de estaciones de autobus, 2021.

Tabla 95. Ndmero de establecimientos de gestion propia de las principales empresas en el segmento de estaciones de
autobus, 2020-2021.

Resultados, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros

Tabla 96. Resultado de explotacion de las principales empresas, 2020.
Tabla 97. Resultado antes de impuestos de las principales empresas, 2020.
Tabla 98. ROE de las principales empresas, 2020.

Tabla 99. ROI de las principales empresas, 2020.

Tabla 100. ROS de las principales empresas, 2020.

Tabla 101. Valor afadido por empleado de las principales empresas, 2020.
Tabla 102. Coste laboral por empleado de las principales empresas, 2020.
Tabla 103. Rotacién de almacén de las principales empresas, 2020.

Tabla 104. Ratio de liquidez de las principales empresas, 2020.

Tabla 105. Ratio de endeudamiento de las principales empresas, 2020.
Tabla 106. Cobertura del inmovilizado de las principales empresas, 2020.

3. Perspectivas

3.1.

3.2.

Amenazas, oportunidades y tendencias

Tabla 107. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2022.

Tabla 108. Inversion en infraestructuras y transportes contemplada en el Plan de Infraestructuras, Trasportes y Vivienda
2012-2024 (PITVI).

Tabla 109. Principales carreteras en ejecucion en la red del Estado, marzo 2022.

Tabla 110. Actuaciones encomendadas por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana a la Sociedad Estatal
de Infraestructuras del Transporte Terrestre (SEITT) en la red de carreteras y en las infraestructuras ferroviarias, marzo 2022.
Tabla 111. Principales contratos de concesiones de restauracién pendientes de adjudicar/licitar en aeropuertos, junio 2022.

Previsiones de crecimiento

Tabla 112. Prevision de evolucién del mercado por segmentos, 2022-2023.
Tabla 113. Proyectos de inversion en algunas de las principales empresas, mayo 2022.
Tabla 114. Prevision de variacidn de la facturacion en el sector de algunas de las principales empresas, 2022-2023.

4. Perfiles de los principales competidores

Para cada una de las empresas analizadas que cuentan con establecimientos de restauracion en ruta de gestion propia se
incorpora un perfil que recoge diversos indicadores: accionistas, evolucién del nimero total de establecimientos por tipo de
area de transporte, ensenas utilizadas, facturacién en el sector, distribucién de la facturacion en el sector por segmentos de
actividad, por tipo de establecimiento y por zonas geogréficas.

Dentro de este capitulo se incluyen, ademds, los estados financieros reclasificados (balance de situacién y cuentas de pérdidas y
ganancias) y los ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros correspondientes a 2018-2020 de las principales empresas.
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