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Objeto del estudio y principales contenidos 
DBK presenta su Informe Especial Publicidad Exterior, en el cual se analizan en profundidad la estructura del sector, la 
evolución reciente y prevista del mercado, y el posicionamiento y los resultados competitivos de las 17 principales empresas 
que operan en el mismo. El estudio, elaborado a partir de entrevistas con directivos de dichas compañías, incorpora información 
detallada y de primera mano relativa a: 

Ö La estructura de la oferta: numero de empresas, distribución por zonas geográficas y tamaños, accionistas, grado de 
concentración 

Ö La evolución del valor del mercado y su distribución por tipo de soporte 

Ö La plantilla y las delegaciones de las principales empresas 
Ö El número de soportes utilizados y las áreas de negocio en que operan las principales empresas 
Ö La facturación total y en el sector de las principales empresas 
Ö La distribución de la facturación de algunas de las principales empresas por tipo y ubicación de los soportes 
Ö La cartera de clientes y contratos de algunas de las principales empresas 
Ö Las cuotas de mercado de las principales empresas 
Ö Los resultados financieros de las principales empresas: balance, cuenta de pérdidas y ganancias, ratios de 

rentabilidad y otros ratios económico-financieros 
Ö Las oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector, y las principales tendencias competitivas 
Ö Las previsiones de evolución del mercado  

Empresas analizadas 

Acción Media Espacio Publicidad Exterior Promedios 

Blowup Media Ginsa Publimedia 

CBS Outdoor Grupo Redext Publimetro 

Cemusa Grupo Zon System Publisistemas 

Clear Channel In-Store Media Telefónica Telecomunicaciones Públicas (TTP)

 JCDecaux VSA Comunicación 

Principales magnitudes del sector 
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La facturación de las empresas que gestionan publicidad 
exterior ha experimentado en los últimos años una tendencia de 
crecimiento sostenido, alcanzando los 525 millones de euros en 
2007. Así, la publicidad exterior supuso en este año el 3,5% de 
la inversión publicitaria total y el 7% de la inversión en medios 
convencionales. 
 

El dinamismo en el negocio procedente de los contratos con 
ayuntamientos y otros organismos públicos, la consolidación de 
nuevos tipos de soportes y el mayor grado de ubicación en 
espacios como centros comerciales, medios de transporte, 
estaciones y aeropuertos, continuarán impulsando la actividad 
de las empresas en los próximos ejercicios. 
 

En este escenario, nuevos operadores tomarán posiciones en un 
sector que actualmente presenta un alto grado de atomización, 
y en el que se espera un gradual proceso de consolidación, con 
nuevas fusiones y adquisiciones de empresas. 
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4. Perfiles de los principales competidores 
4 

Para cada una de las empresas analizadas se incorpora una ficha que recoge diversos indicadores: accionistas, plantilla, número y 
localización de las delegaciones, número de soportes, facturación total y en el sector, distribución de la facturación por soportes y 
zonas, y cuotas de mercado. 
 

Dentro de este capítulo se incluyen además los estados financieros reclasificados (balance de situación y cuenta de pérdidas y 
ganancias) y los ratios de rentabilidad y otros ratios económico-financieros para los años 2005 y 2006 de las siguientes empresas: 

 

• Acción Media Publicidad, S.L. 
• Blowup Media Espana, S.A. 
• CBS Outdoor Spain, S.A. 
• Cemusa Corporacion Europea de Mobiliario Urbano, S.A. 
• Clear Channel Espana, S.L. 
• Espacio Publicidad Exterior, S.A. 
• Instalaciones Especiales de Publicidad Exterior, S.L. y sociedades dependientes (Grupo Redext) 
• Grupo Zon System, S.L. (2006) 
• In-Store Media, S.A. 
• JCDecaux & Cevasa, S.A. 
• JCDecaux Atlantis, S.A. 
• JCDecaux España, S.L. 
• JCDecaux Publicidad Luminosa, S.L. 
• Promedios Exclusivas de Publicidad, S.L. 
• Publimedia Sistemas Publicitarios, S.L. 
• Publimetro, S.A. (2004-2005) 
• Publi Sistemas, S.A. 
• Telefónica Telecomunicaciones Publicas, S.L. (TTP) 
• Verona Comunicación , S.A. (VSA Comunicación) (2004-2005) 
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